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भाग—१: Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमूÐयांकनको पåरचय 

१.१ पķृभूमी  

नेपालको संिवधान २०७२ जारी भई सो अनसुार राºयका तीनवटै तहका सरकारहł िøयाशील भएसँगै 
राºयÓयवÖथाको ŁपाÆतरण संÖथागत भएको छ । Öथानीय Öतरको समावेशी िवकास र शासन ÿिøयामा समदुाय र 
नागåरकको सहभािगता सिुनिĲत गद ̈Öथानीय तहमा नै ÿितवĦ एवम ्स±म नेतÂृव िवकासको वातावरण र जनताले ÿाĮ 
गन¥ सेवा सिुवधालाई िछटो, छåरतो र ÿभावकारी बनाई संघीय शासन ÿणालीलाई सŀुढीकरण गनª तथा सशुासन, िवकास 
र समिृĦको आकां±ा परूा गनª Öथानीय सरकारहŁ संिवधान ÿद° अिधकारहŁलाई Öथानीय तहमा कायाªÆवयन गनª र सोको 
संÖथागत िवकास गरी सेवाहŁलाई िनयिमत, गुणÖतरीय, ÿभावकारी र भरपदō वनाउन िनरÆतर िøयािशल भईरहकेा छन । 
सन २०१७ मा नेपाल सरकारले Öथानीय Öतरको पनुगªठन आयोग (LLRC) माफª त Öथानीय तहहłको पनूरसंरचना गन¥ 
िनणªय गयō, जस अनुłप ७५३ Öथानीय तहहł (२९३ नगरपािलका र ४६० गाऊँपािलका) को िनधाªरण गयō । यी 
Öथानीय तहहłलाई ६७४३  वडाहłमा समेत िवभाजन गåरयो । पनुगªिठत Öथानीय सरकारहłको मू́ य उĬेÔय Öथानीय 
समदुायमा द±, ÿभावकारी र उ°रदायी तरीकाले सावªजिनक सेवाहł पöु याउन;े जनताको जीवनÖतर उकाÖन सामािजक र 
आिथªक िवकास गितिविधहł स¼चालन गन¥; र Öथानीय तहहŁलाई आबÔयक पन¥ नीित िनमाªण र  िवकास–िनमाªण 
कायªमा  Öथानीय जनताहŁ सहभािग भई र िवकासको ÿितफल पिन ितन ैÖथानीय जनताहŁल ेसिजल ैउपभोग गनª पाउन 
भÆने रहकेोछ ।  

 सरकार तथा Öथानीय जनचाहना अनŁुप हाल Öथानीय सरकारहŁलाई ितनै िकिसमको (ÓयवÖथापिकय, 
कायªपािलका तथा Æयायीक) शासिकय अिधकारहŁ ÿदान गåरएको छ । जÖले गदाª Öथानीय Öतरमा गुणÖतरीय सेवा 
सिुवधाहŁ ÓयविÖथत , जनउ°रदायी र ÿभावकारी तरीकाबाट ÿवाह हòने अप±ेा गåरएकोछ । उपरोĉ तÃयहŁका आधारमा  
Öथानीय तहहŁको मु́ य भूिमका भनेकै आÉनो ±ेýमा वसोवास गन¥ जनताहŁलाई सहज र ÿभावकारी सेवा ÿवाह गरी 
उनीहŁको  सामािजक, आिथªक Öतरमा सधुार Ðयाउन ुहो । २०७४ मा   मा Öथानीय िनवाªचन सफलतापवूªक सÌपÆन भयो, 
जसले िनवाªिचत ÿितिनिधहłलाई ÖपĶ जनादेश, िजÌमेवारी र कायªहł सिहत Öथानीय सरकारहłको ÊयबÖथापन गन¥ 
अिधकार, शिĉ र कायª ÿदान गö यो, "गाऊँगाऊँमा िसंहदरबार" भने लोकिÿय नाराका माÅयमबाट केÆþीकृत र एकाÂमक 
मनिÖथितलाई िवकेÆþीकरणमा पåरवतªन गö यो । तथािप, संघीयताको अËयासलाई गाउँगाउँ सÌम पुयाªउन Öथानीय 
तहहłको ±मतामा अिभबिृĦ गनª पिहलो अवÔयकता िथयो, यसैलाई मÅयनजर गरी सरकारल ेÖथानीय सरकारको ±मता 
िवकास सŁु गन¥ रणनीित तयार पायō ।  

 नेपालको  संिवधान  २०७२ ले  Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ अÆतगªत Öथानीय तहलाई २२ वटा 
एकल अिधकार र १५ वटा साझा अिधकारहłको ÓयवÖथा गनुªका साथै खचªको िजÌमेवारी र राजÖवका ąोतहł समेत 
ÿदान गरेको छ । यÖता अिधकारहł उपलÊध भए पिन Öथानीय सरकारहłको कायª±मता मÅयम र कमजोर दिेखÆछ । 
िवशेष गरी सेवा पöु याउन,े योजना बनाउने, अनगुमन गन¥ र शासन ÿणालीको काम गन¥ सÌबÆधी नीितगत उÐलेखनीय छन ्। 
गाउँपािलकाबाट ÿदान गåरन ेसेवा ÿवाहलाई जनउ°रदायी , सहज र ÿभावकारी बनाउनमा Öथानीय सरकारका िनवाªिचत 
जनÿितिनिधहŁको ठुलो भूिमका रहकेो  हòÆछ  । यसकालािग हरेक Öथानीय तहहłले आÉनो कायªसÌपादनको  अवÖथाको 
पिहचान गनª जłरी हòÆछ । Öथानीय सरकार Öवाय° भएकोले आÉनो अवÖथाको मÐूयाँकन आÉनै नेतÂृवमा गनª स³छन ्। 
तथािप, सबै Öथानीय तहहłको ±मता समान नहòन ुर एकłपता समते कायम गनुª पन¥ हòंदा संघीय मािमला तथा सामाÆय 
ÿशासन मÆýालयले Öथानीय सरकारको संÖथागत ÖवमÐूयांकन पĦितको िवकास गरेको हो ।  
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१.२ Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकनको साÆदभêकता  

संÖथागत ÖवमÐूयांकनल ेÖथानीय सरकारको संÖथागत, कानुनी, राजनीितक र आिथªक प±हŁको िवकासøम के 
कÖतो अवÖथामा रहकेो छ भÆने जानकारी िदनुका  साथ ै संवैधािनक िजÌमेवारी अÆतगªतका महÂवपणूª िवषयहŁलाइª 
समयमानै सÌबोधन गनª सिकने गरी Öथानीय सरकारलाइª सबल बनाउन अित आवÔयक रहकेो छ । Öथानीय सरकारले 
आÉनो संवैधािनक िजÌमेवारी ÿभावकारी ढंगबाट परुा गनª स±म छ भÆने सिुनिĲत गनªका  लािग  Öथानीय सरकारको 
सबल प± र कमजोर प± अथाªत सधुार गनुªपन¥ प±हŁको िनयिमत Łपमा िवĴेषण गनुªपदªछ । यस पĦितले Öथानीय 
सरकारको संÖथागत ±ेýमा रहेका सबल प± र कमजोर प± अथाªत सधुार गनुªपन¥ प±को लेखाजोखा गनª मĦत पयुाªउँछ । 
Öथानीय सरकारको कायª±मता र सेवा ÿवाहका िवषयहŁ अित नै महÂवपणूª छन ् । ÖवमÐूयांकन पĦितल े सÌबिÆधत 
Öथानीय सरकारको चनुौती र अवसरहŁ पिहचान गरी कायª±मता अिभविृĦ गनª मĦत पयुाªउँछ । 

यस अÅययनल,े लीसालाई संÖथागत ÖवमÐूयांकनका लािग ÿमखु उपकरणको łपमा िलएकोछ, जसले Öथानीय 
सरकारको ±मता अिभविृĦका लािग रणनीितक कायªयोजना तयार गनªका लािग खाली ठाउँहłको पिहचान गदªछ । 
LISA उपकरणले दस िवषयगत ±ेýहł समावेश गरकोछ । जसअनसुार: शासकìय ÿवÆध, संगठन तथा ÿशासन, वािषªक 
बजेट तथा योजना ÓयवÖथापन,  िव°ीय एवम ् आिथªक ÓयवÖथापन, सेवा ÿवाह, Æयाियक कायª सÌपादन, भौितक 
पवूाªधार, सामािजक समावेशीकरण, वातावरण संर±ण तथा िवपद ्ÓयवÖथापन ्, सहकायª र समÆवय रहेकाछन ्भने ज्१० 
वटा िवषयगत ±ेýहłका १०० वटा सचूकहł रहेकाछन ।  

१.३  Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकनको उĥेÔय  

 Öथानीय सरकारल े संिवधान र ÿिचलत काननुहłबाट ÿाĮ अिधकार अनłुप उ°रदायीपणूª ढङ्गवाट कायª 
सÌपादनका लािग आÉना सवल एवं कमजोर प±को पिहचान गन¥ । 

 Öथानीय सरकारको िवि°य साधनहłको उपयोग िमतÊययी एवं द±तापणूª łपमा गनª रणनीितगत काययōजना 
तयार गरी कायाªÆवयन गन¥ । 

 संÖथागत िवकासका लािग लगानी गनुªपन¥ ±ेýहłको पिहचान गन¥ । 

 Öथानीय सरकारले गरेका राăा अËयास, ÿयास, िसकाई र उपलिÊधहłलाई उजागर गद ̈ ÿितÕपिधª{ Öथानीय 
सरकारको Öथापनामा सघाउ पयुाªउने । 

१.४ Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकनको कायª±ेý  

Öथानीय सरकारहłको शासन ÿणालीको सŀुढीकरण र Öथानीय सरकारको सेवा ÿवाहको द±ता सधुार गनª संघीय 
मािमला तथा सामाÆय ÿशासन मÆýालयले Öथानीय तह संÖथागत ±मता ÖवमÐुयाङ्कन कायªिविध २०७७ जारी गरेको छ 
। यसले  Öथानीय सरकारलाई समú łपमा आÉनो  कायª िजÌमेवारी ब»ुन र उनीहłको आÉनै कायªसÌपादनमा थप 
ÿभावकाåरता Ðयाउन तथा ±मता फरक वा कमजोर रहकेो अवÖथामा ±मता अिभबिृĦका कायªøमहłको कायाªÆवयन 
आÉनै ÿयासमा गनªका साथै संघीय र ÿदशे सरकारलाई समेत Öथानीय तहहłको यस ÿयासमा निजक Ðयाउन सहयोग 
पयुाªउंछ । यसका अलावा, Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकनको माÅयमबाट Öथानीय सरकारको अवसर तथा 
चनूौितहłको पिहचान गनª सहयोग पµुदछ । यसबाट Öथानीय सरकारहłमा ÓयविÖथत łपमा ±मता िवकास सÌबÆधी 
योजना बनाउने  र कमजोर ±मता भएका खाली ठाउँहł पिहचान गरी सोको सÌबोधन गन¥, िवकास पåरयोजनाहŁको 
ÿभावकारीłपमा  कायाªÆवयन गन¥,  सेवाहŁमा नागåरकको पहòचंमा बिृĦ गन¥ र यसका लािग आवÔयक ąोतको ÊयबÖथा 
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समेत गन¥ रणनीितको तजुªमा गन¥ पåरपाटीको िबकास हòनेछ ।    

अत: यसै तÃयलाई मधयनजर गरी यस ÿितवेदनमा गोरखा िजÐलाको चुमनĄुी गाउँपािलकाको संÖथागत 
ÖवमÐूयांकनको नितजा समावेश गåरएको छ । यस ÿितवेदनमा तयार पाåरएका सचूनाहł, छलफल गåरएका िबषयहł, र 
िनÕकशª र िनचोडहł गाउँपािलकाका िजÌमेवार ÿितिनिधहłसंग गåरएका छलफल तथा अÆतरिøयाबाट आएका 
िबĴेषण  र पåरणामहłका आधारमा ÿÔतुत गåरएको छ ।    

१.५ Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकनका िसमाहł 

यस सÖंथागत ÖवमÐूयांकन गितिबिध संचालन गदाª गाउँपािलकाका जनÿितिनिधहł, कमªचारीहŁ र अÆय सÌबĦ 
सरोकारवालाहł संगको अÆतरिøयाÂमक कायªशाला, ÿमुख सचूना ÿदायकहŁ सङ्ग अÆतवाªता, सकअच ु िवĴेषण  र 
अिभमुखीकरणका िविधहł अपनाई तÃयाङ्कहłको संकलन तथा िवĴेषण गåरएको िथयो । ÿाĮ गåरएका र िबĴेषण 
गåरएका सवै सचुनाहłको संकलन तथा  िबĴेषण सहभािगतामलूक िविध माफª त गåरएको िथयो । यसरी सुचनाहłको 
संकलन तथा  िबĴेषणका लािग  संघीय मािमला तथा सामाÆय ÿशासन मÆýालयले तयार पारेको मÆýालयले Öथानीय तह 
संÖथागत ±मता ÖवमÐुयाङ्कन कायªिविध २०७५ बमेिजम गåरएको िथयो ।   



 

-7- 
 

भाग—२:  Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमूÐयांकनका िविधहł  

 

२.१ संÖथागत ÖवमÐूयांकनका िविधहł  

Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकन िबिधका लािग  ÿथिमक ąोतका तÃयाङ्कहłको ÿयोग गåरएकोछ । 
यसका लािग, गाउँपािलकाका जनÿितिनिध, कमªचारी, नागåरक समाज, र सेवाúाहीłसंग समते अÆतरिøया, शाखागत 
łपपा र ÿमखु सचूना ÿदायकहŁ सङ्ग अÆतवाªता, सकअच ु िवĴेषण  र अिभमुखीकरणका िविधहł अपनाई 
तÃयाङ्कहłको संकलन तथा िवĴेषण गåरएको िथयो । यसरी संकलन तथा िबĴेषण गåरएको सचुनालाई 
गाउँपािलकासग Łजु गराई संघीय मािमला तथा सामाÆय ÿशासन मÆýालयको online मा  ÿिबķ गरी तथायाङ्कको 
आिधकाåरकता समेत कायम गåरयो । सहिजकरण र तÃयाङ्क संकलनका लािग िमित २०७८ बैशाख ६  गते दिेख ९ गते  
सÌम गाउँपािलकाका िलसा फोकल पसªनको संयोजकÂवमा ३ सदÖयीय सिमित बनाइ चमुनĄुी गाउँपािलकाका अÅय±, 
उपाÅय±, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वाडª अÅय±हł, कायªपािलकाका सदÖय हłलगायत, गाउँपािलका अÆतरगतका 
शाखाÿमुखहł, Öटाफ र उपलÊध सबै सरोकारवालाहłको समिुहक उपिÖथितमा  सहभािगताÂमक तवरले िबĴेषण एंब 
ÖवमÐुयांकन गåरएको िथयो । 

Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमÐूयांकन गनªका लािग ३ िदनसÌम िबिभÆन गितिबिधहł सÆचालन गåरएको िथयो 
। जस अनसुार पåरचयाÂमक कायªøम र ÿािबिधक टोलीको कामका बारेमा जानकारी, Öथानीय सरकार संÖथागत 
ÖवमÐूयांकनको महÂव, आबÔयकता, उĬेÔय र, िबिधका बारेमा िबÖततृ छलफल र िलसा सÉटवेअरमा पहóचंका लािग 
संघीय मािमला तथा सामाÆय ÿशासन मÆýालय र िप एल िज एस िप कायªøममा Users ID का लािग औपचाåरक 
अनरुोध, िलसा सचुकका आधारमा आÉनो गाउँपािलकाले  सहभािगतातमक łपमा ÖवमÐूयाकंन गन¥ , िलसा सचूकका 
आधारमा आफनो संÖथाको अवÖथा (दसी ÿमाण सिहत ) अनलाईन ÿिबķ गन¥, सकअच ु िबĴेषण जसमा 
गाउँपािलकाको सबल प±, कमजोर प± र चनुौितहŁको िवĴेषण गरी गाउँपािलकाको समú िवकासका लािग ÿमुख 
अवसरहŁको ±ेý तथा ÿाĮ हòन स³ने ÿितफलहŁको बारेमा छलफल गåरयो । यसरी ÖवमÐूयांकन अबिधमा प°ा लागेका  
खािल ठाँउहł पुरा गनªकोलािग रणनीितक कायªयोजना तयार गरी,  कायाªÆवयनका लािग अनमुािनत बजेट, कायाªÆवयन 
वषª िजÌमेवारी, अनगुमनकताª, र संभािवत ąोत सिहतको ÿमखु िøयाकलापहŁको तजुªमा गन¥ काम सÌपÆन गåरयो । यस 
अबिधमा अÅय±, उपाÅय±, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वाडª अÅय±हł, कायªपािलकाका सदÖयहł लगायत, 
शाखाÿमुखहł, र उपलÊध अÆय कमªचारीहŁको उपिÖथित िथयो । 

२.२ अÅययन ±ेý 

गÖडकȧ Ĥदेश अÛतग[त गोरखा िजãलाको उƣरȣ भेगमा अविèथत चàुनĦुी गाउँपाǓलका साǒवकका ७ वटा 

गाउँ ǒवकास सǓमǓतहǾ (समागाउँ, ãहो, Ĥोक, ǒवहȣ, छेकàपार, चàुचेत र ǓसǑद[बास) Ǔमलाएर Ǔनमा[ण भएको हो । 

गोरखा िजãलाको मÉुय नदȣ बढुȣगÖडकȧको पिƱमी भागमा तथा िजãलाको उƣर पूव[ अविèथत ǓसǑद[बासको 

ǒफǓलम यस गाउँपाǓलकाको केÛġ रहेको छ । 

कुल ¢ेğफल १६४८.५ वग[ ǒक.Ǔम. रहेको यो गाउँपाǓलका समġुȣ सतहबाट १२३९ Ǔमटरदेिख ८१६३ 

Ǔमटरसàम फैǓलएको छ । नेपालका उÍच ǒहमशृंखलामÚयेको आठɋ उÍच िशखर मनाèल ु ǒहमाल (उचाइ 
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८१६३ Ǔमटर) यसै गाउँपाǓलकामा अविèथत छ । ǒहमचलुȣ (७८९३ Ǔमटर) र सǍृी (७१८७ Ǔमटर) जèता 

उÍच ǒहमाल लगायत अÛय ǒहमशǌृला यसै गापामा पद[छन ्। यस गाउँपाǓलकाको समĒ भाग मनाèल ुसंर¢ण 

¢ेğमा पद[छ । यो गाउँपाǓलका लाकȶ  (५२०५ Ǔमटर) र Êया (५३७५ Ǔमटर) जèता उÍच पास (ला) हǽका 

साथै काल ताल र वीरेÛġ तालहǽ जèता ǒवǓभǏ ताल तलैयाहǽ रहेका छन ्। ǒविशƴ साँèकृǓतक, ऐǓतहाǓसक 

गàुबाहǽ र असंÉय जǓडबटुȣ, जैǒवक ǒवǒवधताले यो गाउँपाǓलका भǐरपूण[ रहेको छ । बढुȣगÖडकȧ जलाधार, 

चàुनĦुी लाकȶ  पास हुँदै मनाङ, मèुताङ जान े मÉुय पदमाग[, मनोरम ǒहमशǌृला र अलौǒकक संèकृǓतसǒहतको 

ǒविशƴ भपूǐरवशेले गदा[ यस गाउँǒपलकाले पय[टक आकष[णको ठूलो सàभावना बोकेको छ । 

यस गाउँपाǓलकामा ǒवǓभǏ जाǓतहǽको बसोबास रहेको देिखÛछ । यहाँ Ĥमखु ǽपमा लामानĦुीपा ४१ 

ĤǓतशत, गǽुङ ३२, लामा चàुबा २४ ĤǓतशत बसोबास गनȶ देिखÛछ । यसबाहेक घले (१.५%), ǒवƳकमा[ 

(०.६%), थकालȣ (०.३%) र ¢ेğी ठकुरȣ (०.६%) रहेका छन ् । मातभृाषाको आधारमा कǐरव ३३.३८ 

ĤǓतशतले गǽुङ भाषा, यसैगरȣ माğभाषाको ǽपमा नĦुीलाकȶ  २७.६ चàुबा २४.२५ ĤǓतशत र कुथाङ १३.१  र 

अÛय ǓबǓभǏ  भाषाहǽ वोãनकेो संÉया १.६७ ĤǓतशत रहेको छ ।  

 

२.३ कायªभारको कायाªÆवयन एवं सहमित िनमाªण  

Öथानीय सरकारको संÖथागत ÖवमÐूयांकनका लािग सबै  शाखा तथा िवषयगत सिमितहłसँग समÆवय गनªका 
लािग चमुनĄुी गाउँपािलकाका ÿशासन ÿमखु बलराम पाठकलाइ चमुनĄुी गाउँपािलकाका ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत 
िभमसेन ®ेķले सÌपकª  Óयĉìका łपमा तो³न ुभएको िथयो । बलराम पाठकको नेतÂृवमा गाउँपािलकाका शाखा ÿमखुहł 

र पिुणªमा कायªøमका योजना सÐलाहकार सिहतको एक टोली बनाइ  िवषयगत ±ेýहł, सचूकहł, मÐूयाङ्कनको 
ÿिøया र अपेि±त पåरणामकाबारेमा साझा सहमित तय गåरएको िथयो । साथसाथै, संÖथागत ÖवमÐूयांकनको 
पåरणामलाई LISA सÉटवेयरमा अनलाइन ÿिबķ गनªकालािग MoFAGA / PLGSP सँग पवूªÖवीकृत िलने काम 
गåरयो । चमुनĄुी गाउँपािलकामा यस कायªको  संचालनकालािग संघीय मामीला तथा सामाÆय ÿशासन मÆýालयको 
अनलाइन पĦितमा आवÔयक कागजात ÿिवĶ गनª ÿयोगकताªको पåरचयपý र पासवडªको लािग गाउँपािलकाले 
मÆýालयसंग औपचाåरक łपमा अनरुोध गरी सोही अनłुप Öवीकृित ÿाĮ गरी काम अगाडी बढाईयो । 

२.४ तÃयांक संकलन  

तÃयाङ्क संकलनकालािग चमुनĄुी गाउँपािलकाका अÅय±, उपाÅय±, ÿमुख ÿशासिकय अिधकृत, वाडª 
अÅय±हł, कायªपािलकाका सदÔ्यहł लगायत, गाउँपािलका अÆतरगतका शाखाÿमखुहł  उपलÊध सबै 
सरोकारवालाहłको सामिुहक उपिÖथितमा  तÃयाङ्कको संकलन तथा सहभािगताÂमक तवरले िबĴेषण तथा 
ÖवमÐुयांकन  गåरएको िथयो । 

Öथानीय सरकारको संÖथागत ÖवमÐूयांकन ÿिøयाको थालनीमा गाउँपािलकाका अÅय±, उपाÅय±, ÿमखु 
ÿशासिकय अिधकृत, वाडª अÅय±हł, कायªपािलकाका सदÖयहł  लगायत, गाउँपािलका अÆतरगतका  शाखा 
ÿमखुहł, र उपलÊध सबै सरोकारवालाहł बीच Öथानीय सरकारको संÖथागत ÖवमÐूयांकनको महÂव, तÃयाङ्कको 
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सामिुहक संकलन तथा सहभािगताÂमक िबĴेषण िबिध, गाउँपािलकाको िजÌमेवारी आिदको बारेमा समेत छलफल गåर 
कायªøमको सुłवात गåरएको िथयो ।  

२.५ तÃयांक िवĴेषण तथा नितजा ÿÖतुती 

सामिुहक łपमा तÃयाङ्कको संकलन तथा सहभािगताÂमक तवरले गåरएको तÃयाङ्कको ÖवमÐुयांकन तथा  
िबĴेषणवाट आएको पåरणामलाई टेवलमा ÿÖतुत गåरएको छ । 

२.६ अनुशरण (Éलोअप)  

संÖथागत ÖवमÐूयांकनको ÿिøया  परूा भएपिछ पिहचान गåरएका गितिविधहł, जो कायाªÆवयनमा आएका 
छैनन, कुनै  कायाªÆवयनमा आएपिन अितनै कमजोर अबÖथामा रहकेाछन, यÖता गितिबिधहł संचालन गनª र 
गाउँपािलकाको ±मता अभबिृĦका लािग १ बष¥ रणनीितक योजनाको तजुªमा गåरएको िथयो । यसमा गितिविधहł 
संचालनका लािग आबÔयक बजेट, कायाªÆवयनको िजÌमेवारी, समयिसमा, र अनगुमन संयÆýको उÐलेख गåरएको छ । 
कायªयोजनाको कायाªÆवयन िÖथितको अनगुमनको बारेमा गाउँपािलकामा अÅय±, उपाÅय±, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, 
वाडª अÅय±हł, कायªपािलकाका सदÖयहł लगायत, गाउँपािलका अÆतरगतका शाखा ÿमखुहł, अÆय कमªचारीहŁसँग 
एक समझदारी भएको िथयो ।  

भाग - ३: Öथानीय सरकारको संÖथागत ÖवमूÐयाङ्कनको ÿितफल तथा िनचोड 

 

३. लेखाजोखाको भूिमका 

Öथानीय सरकार संÖथागत Öव मÐूयाङ्कनका लािग शासकìय ÿबÆध, संगठन तथा ÿशासन, बािषªक बजेट तथा 
योजना ÓयवÖथापन, िवि°य एवं आिथªक ÓयवÖथापन, सेवा ÿवाह, Æयाियक कायª सÌपादन, भौितक पवुाªधार, सामािजक 
समावेशीकरण, वातावरण संर±ण तथा िवपद ् ÓयवÖथापन, सहकायª र समÆवय गरी १० वटा िवषयगत ±ेýमा समú, 
ÿिøयागत र पåरमाणाÂमक अवÖथाको ÖवमÐूयांकन  गरी  अंकभार ÿदान गåरएको छ ।  

३.१ परामशª बैठकका उपलÊधीहŁ 

नेपालको संिवधान २०७२, Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४, Öथानीय तहको योजना तथा बजेट तजुªमा 
िदµदशªन, २०७४, अÆतर–सरकारी िव° िÓयÖथापन ऐन, २०७४ र गाउँपािलकाले आंफै तयार पारेका Öथानीय काननुहłले 
Öथानीय तहलाई आ–आÉनो ±ेýमा सेवा ÿवाह गनª, योजना तजुªमा गनª, अनुगमन गनª, र समú िवकासको नेतÂृव गनª र 
कायाªÆवयनको िजÌमेवारी िलन िजÌमेवारी ÿदान गरेको छ । सो अनसुार गाउँपािलकाले गरेका गितिबिधहł र अपनाएको 
ÿिøयाका वारेमा Öव मूÐयाङ्कनका अबिधमा ५ वटा िभÆनािभÆनै समहुहł बनाई सबै समहुहłसंग बेगलाबेµल ैछलफल 
गåरएको िथयो । छलफलमा ÿायः िजÌमेवारी र अपनाएको ÿिøयाका वारेमा केÆþीत भई छलफल गåरएको िथयो । 
छलफलका नितजाहł तल िदईएकोछ । 

तािलका न ं१: परामशª वैठकका नितजाहŁ 
सहभागीहł छलफलका िनचोडł 
 अÅय±, 

उपअÅय±, र 
 संघीय मािमला तथा सामाÆय ÿशासन मÆýालयले तयार पारेको O&M संरचना अनसुार दबÆदी हł तयार 

पारी काम गåरएकोछ । तर जनÿितिनिध तथा कमªचारीहłको काम िववरण तयार गनª अझै बाँकì छ । 
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ÿमखु 
ÿशासिकय 
अिधकृत  

 सावªजिनक खरीद िनयमावली सिहत ४३ वटा कानूनहł तयार गरी राजपýमा समेत ÿकाशन गåरएको छ । 
 ऐन, िनयम, नीित, कायªिबिध र िनद¥िशकाहł अपडेट गरी राăोसँग कायाªÆवयन गनª आवÔयक छ। 
 वािषªक योजना र बजेट समयरेखा िभý तयार गåरÆछ र अनमुोिदत हòÆछन;् यīिप, ७ - चरण योजना चø र 

समयरेखा पालन गनª सिकएको छैन । 
 कानुनले ÊयबÖथा गरेका सिमित तथा िवषयगत सिमितहłको गठन भएकोछ र यी सिमतीहłले आंिशक 

łपमा कायª  गरेका छन ्। 
 केही कमªचारीहł लोकसेवा माफª त पदपतुê त भएका छन । यīिप आवÔयक कमªचारीहł उपलÊध छैनन ्। 
 सबै शाखा र एकाइहł (Sections and Units) संचालनमा रहकेा छन, यīिप यी शाखाहłमा पयाªĮ 

कमªचारीहł उपलÊध छैनन ्। एक कमªचारीले दईु भÆदा बढी एकाई र से³सन कायª गन¥ गरी िजÌमेवारी 
िदईएकोछ ।  

 गाउँपािलकाको आÆतåरक राजÖव ºयादनैै कम रहेकोछ । आÆतåरक ąोतहł बिृĦ गन¥ ÿयासको थालनी 
यथािशŅ गनª जłरी छ  । 

 Æयाियक सिमितले राăोसँग काम गåररहेको छ, यīिप सामदुाियक मेलिमलाप केÆþहł Öथापना भएको 
अवÖथा छैन भने सामदुाियक मेलिमलापकताªहłलाइ  ±मता िवकास सÌबÆधी Èयाकेज र आधारभूत तथा 
पनुताªजगी ÿिश±ण आवÔयक रहकेो छ ।  

 गाउँपािलकाको धेरैजसो ąोत भौितक पवूाªधारको लािग छुट्याइएको छ। ±मता िवकास तथा जेसीमा Åयान 
पµुन नसकेको अवÖथा छ । 

 गाउँपािलकाको ±मता िबकास योजना तजुªमा गनª िनताÆत जłरी छ । यसकै आधारमा िनबाªिचत जनÿितिनिध 
तथा कमªचारीहłको ±मता िबकास सÌबÆधी कृयाकलापहł अगाडी बढाउन आबÔयक देिखÆछ । 

 कायªपािलका 
बोडªका 
समावेशी 
सदÖय हł 
(मिहला, 
दिलत तथा 
जनजाती)  

 गाउँपािलकामा िविभÆन सिमितमा सदÖयको łपमा काम गन¥ िजÌमेवारी ÿदान गरेको छ । 
 कायªकारी बोडª बैठकमा िनयिमत łपमा भाग िलएतापिन,  उनीहłले एजेÆडामा  तकª  रा´ने ±मताको िवकास 

अझै भैसकेको छैन ।  
 वडाअÅय± र सदÖयहł संगै सÌबिÆधत वडामा वडाÖतåरय पåरयोजनाहł, िवīालय, र ÖवाÖÃय चौकìहłको 

अनगुमनमा  संलµन छन ्। 
 समावेशी समहुका कायªपािलका सदÖयहł आÉनो कायª िजÌमेवारी बारेमा पणूª łपले जानकार छैनन ्। 
 िबषयगत सिमितहł ÓयविÖथत गनª आबÔयक छ र सिमितहłको नेतÂृवमा समावेशी समहुका कायªपािलका 

सदÖय हłलाई Ðयाउन जłरी छ । 
 कायªपािलका सदÖयहłलाई  िबशेषगरी वडा गाउँपािलकाको ÿवĉा, िवषयगत सिमितका सभापित जÖता 

ठूला िजÌमेवारीहł िदइएको छैन । 
 कायªपािलका बोडªमा वडा अÅय± र कायªपािलका सदÖयहłको समान हिैसयत भएतापिन अिधकारको  

ÿयोग गन¥ र अवसरहłको उपयोग गन¥ सÆदभªमा िबभेदहł रहकेाछन ्।  
 बजेट तजुªमा र योजना छनौट ÿिøयामा कायªपािलका सदÖय हł समावेश हòने गरेको । 
 गाउँपािलकाले बैठकका बारेमा पबूª िनधाªåरत łपमा एजेÁडाहł िदने नगरेको । यसो हòदंा िमटीङका 

छलफलहłमा सकृय सहभािगता जनाऊन किठनाई भएको ।   
 वडा 

अÅय±हł 
 वडा अÅय±हłलाई गाउँपािलकामा नीित िनमाªण र वडा Öतरमा नागåरकलाई सेवा ÿदान र िवकासका 

कामहł संगसंगै गनुªपन¥ हòदंा ÿशÖत चुनौतीहłको सामना गनुª परेकोछ । 
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 वडा Öतåरय योजनाहłमा गुणÖतåरयता कायम गनª चनुौित  रहेको, गाउँपािलकाको भोगोिलक िवकटताका 
कारण समयमै पåरयोजना संचालन र सÌपÆन गनª  चनुौित रहकेो ।  

 नागåरक र वडा अÅय±हł बीचमा ÿÂय± भेटघाट तथा सÌबÆध हòने गदाª नागåरकहłको चासोका 
िबषयहłमा बढी जानकारी हòने गरेको ।   

 पयाªĮ कागजात िबना िसफाåरसहłको लािग दबाव ।  
 पåरयोजनाहłको अनगुमनमा ÿािविधक कमªचारीहłको Æयनू अनगुमन रहकेो या  अनगुमन औपचाåरकताका 

लािग माý अनुगमन गन¥ गरेको ।  
 कमªचारी र िनवाªिचत ÿितिनिधहŁ बीच राăो  समÆवय रहकेो  ।  
 योजनाहłको कायाªÆवयन गन¥ øममा ÿदशे सरकार, गाउँपािलका आिद दबैुले वडा कायाªलयहłलाई 

बाइपास पिन गन¥ गदªछन । 
 शाखा 

ÿमखुहł 
 सवै शाखाहłबाट सेवा ÿवाह ÿभावकारी łपमा चलेको पाईयो ।  
 िबगतका जिटलताहł हाल िबÖतारै समाधान हòदं ैगएकाछन । जनÿितिनिध तथा कमªचारी सवैमा आÉनो 

िजÌमेवारी ÿित ÿितबĦ भएको पाईयो । 
 कमªचारी िबशेषगरी ÿािबिधक तफª लाई ±मता िवकास सÌबÆधी तािलम िदनपुन¥ आवÔयकता दिेखÆछ । 
 बजेट, योजना तथा कायªøम जनताको मागमा आधाåरत हòने भएकाले कायाªÆवनपिन समयमै हòने गदªछ । 
 सवै शाखा, शाखा ÿमखु, तथा अÆय कमªचारीहł बीचमा पयाªĮ समÆवय रहेकोछ । 
 केिह कमªचारीहł गाउँपािलका Öवयं र िवकास साझेरदारहłबाट समेत ÿाĮ ±मता िवकास सÌवÆधी तािलम 

कायªøममा सहभागी भईरहेकाछन ।  
 िवषयगत शाखाहłका लािग ÿाĮ सशतª बजेट बाहकेका अÆय कायªøममा सहभागी गराउने नगरेको । यसल े

गदाª िवषयगत शाखाका कमªचारीहłमा आÆतåरिककरणको समÖया देिखÆछ । 
 गाउँपािलकाको मू́ य ÿाथिमिककरणमा कृिष, पयªटन, पशपुालन, तथा  सामिजक सेवाहł रहकेा छन । 

जसको ÿभावकारी कायाªÆवयनका लािग कमªचारीहłको ±मता िबकास गनुª जłरी छ । 
 नागåरक 

समाज 
 यस गाउँपािलका िभý उपभोĉा सिमित, मिहला िवकास समूह, मिहला नेटवकª , सीबीओ र समदुायका 

नेताहł समेत नागåरक समाजको łपमा रहेको पाईयो । 
 यÖता नागåरक समाजका सÖंथाहłलाई गाउँपािलकाले बािषªक बजेट तथा कायªøम तजुªमा का िसलिसलामा, 

बिÖतÖतरमा माý आबĦ गन¥ गरेको पाईयो । 
 योजना कायाªÆवयनका िसलिसलामा उपभोĉा सिमित, अनुगमन आिदमा समेत आबĦ गन¥ गरेको पाईयो । 
 नागåरक समाजसंग सÌबĦ मिहला, दिलत, तथा लोपोÆमखु जाितहł र सामािजक समावेसीकरणका लािग 

भनेर बजेट तथा कायªøमहłमा ÿाथिमिककरण गरेको पाईएन । 
 

३.२ सबल प±, सधुारगनुªपन¥ ±ेý, अवसर र चुनौितको िवĴेषण 

सहभािगतातमक पĦित माफª त िबĴेषण गåरएको सकअच ु (SWOT) िवĴेषणलाई संÖथागत Öव 
मÐूयाङ्कनका लािग १० वटा िबषयगत ±ेý शासकìय ÿबÆध, संगठन तथा ÿशासन, बािषªक बजेट तथा योजना  भौितक 
पवुाªधार, सामािजक समावेशीकरण, वातावरण संर±ण तथा िवपद ÓयवÖथापन, सहकायª र समÆवयमा आधाåरत भई 
जनÿितिनिध र कमªचारीले कायª सÌपादनको िसलिसलामा अनभुव गरेका गाउँपािलकाका सवल प±, कमजोर अथाªत 
सधुार गनुª पन¥ प±  , अवशर र चनूौित (सकअच)ू को िवĴेषणको गåरएको िथयो । िवĴेषणको पåरणाम हदेाª मू́ य 
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समÖयाहł सøमणकािलन रहकेा र अिधकार र िजÌमेवारीको ²ानमा कमी सँग सÌबÆधीत रहेकाछन । साथै 
गाउँपािलकाहł सÌबिÆधत ऐन, कायªिविध तथा िनयमावलीहł िनमाªणमा ²ानको कमी रहकेोछ । तथािप, िनवाªिचत 
जनÿितिनिधहłको उÂसाह तथा ÿितवĦता रहकेाले चनूौतीहŁको सामना हòने कुरामा िवĵास सिहत सहयोगीहł बाट 
सहयोगको अपे±ा गåरएको िथयो । सहभागीहłले छलफलका øममा वाÖतिवक लि±त वगªको पिहचान मू́ य चासोको 
िवषय रहकेो कुरा Óयĉ गरे र लि±त वगªको सामािजक र आिथªक ŁपाÆतरणका लािग भौितक पवूाªधारको अवÖथामा 
सधुार तथा आय-आजªनका कृयाकलापहłको आवÔयĉा रहेको कुरामा जोड िदएका िथए ।  सकअच ू िबĴेषणको 
पåरणाम तलको तािलकामा ÿÔतुत गåरएकोछ । 
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तािलका न ं२: सकअचु (SWOT)  िवĴेषणको नितजा 

िबषय ±ेý  सबल प± सुधार गनुª पन¥  प± अवसर चुनौती 
शासिकय ÿबÆध - सभाको िनणªय सÌबÆधमा बैठक बÖनु अिघ सभाका 

सदÖयहłलाई जानकारी िदने गरेको ।  
- कायªपािलकाको िनयिमत बैठक बÖने गरेको खÐुला 
łपमा छलफल भइ सवª सÌमत łपमा िनणªय हòन ेगरेको। 
- गाउँपािलकामा िनमाªण भएका कानूनहł Öथानीय 
राजपýमा ÿकािशत गरेको । 
-िवषयगत सिमितहłको िनयिमत बैठक बÖने गरेको 
-कायªपािलकाको बैठक िनधाªåरत िविध अनłुप सचंालन 
हòने गरेको । 
-जन ÿितिनिधहŁको, कमªचारीहŁको सÌपित िबबरण 
समयमै अÅयाबिधक गन¥ गरेको ।  

- सभाको िनणªय सÌबÆधमा बैठक बÖनु भÆदा ७ 
िदन अगावै  सभाका सदÖयहłलाई िनणªय 
गनुªपन¥ िवषयका बारेमा Öपषट łपमा िलिखत 
जानकारी िदन नसकेको  
-सभा/कायªपािलकाले गरेका िनणªयहł 
वेबसाइट, सचूनापाटी र अÆय संचार माÅयाम 
माफª त िनयिमत सावªजिन नगåरएको । 
- गाउँपािलकाको अÆतåरक िनयÆýण ÿणाली 
तयार नभएको । 
- मिहनामा कÌतीमा एक पटक बैठक बसी पवुª 
िनणªयहłको कायाªÆवयन अवÖथा बारेमा 
सिम±ा गन¥ नगरेको । 
 - कायªपािलकामा रहकेा सिमित 
उपसिमितहŁको सचंालन सÌबÆधी कायªिबिध 
िनमाªण गनª नसकेको  
- गा.पा. बाट िनमाªण भएका कायªिबिध , ऐन, 
िनयम काननुहŁको पणूªŁपमा पालना नभएको  

हरेक िबषय बÖत ुमािथ 
छलफल हòन े 
ऐन िनयम र काननु बनाउन े
अबसर रहेको । 
 

कायªपािलका तथा गाउँ सभामा 
बैठकमा सहभािगहŁ उपिÖथित 
गराई भाग िलन लगाउन नस³नु ।  

संगठन तथा 
ÿशासन  

- सङ्घ र ÿदशेलाइ पठाउनु पन¥ िववरण र ÿितवदेनहł 
पठाउन ेगरेको  
- कमªचारी परुÖकार कोषको ÊयबÖथापन  
-  ÿमखु ÿशासकìय अिधकृतको उपिÖथित राăो रहेको   
-करार सेवामा ÿािविधक कमªचारी पदपिुतª गन¥ गरेको  
- गाउँपािलकाको अविधक िवकास योजना, खानपेानी, 
Öव¸छता तथा सरसफाइ गłुयोजना बनाइ कायाªÆवय 
गरीरहकेो  
 

- संरचना तथा जनशिĉको कायªिववरण तयार 
नभएको  
- कमªचारीहłको कायª सÌपादन सÌझैता 
नभएको  
-जन ÿितिनिधहŁको, कमªचारीहŁको ±मता 
िबकास गनª तािलम सचंालन नहòन ु। 
- कमªचारीहłलाई अनुशािसत र िजÌमेवार  
बनाउन नस³नु ।  

-जनÿितिनिधहŁको, 
कमªचारीहł बीच समÆवय  
-कमªचारीहłलाई ÿोÂसाहन 
भ°ा ÿदान गåर सेवाÿबाह 
ÿभाबकारी बनाउने । 

-कमªचारीहŁको ÖथाईÂव गनª नस³नु  
-ÖपĶ नीितगत ÊयबÖथा नहòन ु।  
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िबषय ±ेý  सबल प± सुधार गनुª पन¥  प± अवसर चुनौती 
बािषªक बजेट 
तथा योजना 
ÊयबÖथापन  

- गाउँपािलकाको वािषªक बजेट तथा कायªøम तजुªमा गदाª 
Öथानीय राजĵ परामशª सिमित, ąोत अनमुान तथा बजेट 
िसमा िनधाªरण सिमित र बजेट तथा कायªøम तजुªमा 
सिमितको िसफाåरसमा गन¥ गरेको  ।  
- असार मसाÆतिभý सभाबाट बजटे पाåरत गन¥ गरेको । 
-टुøे योजनाहłलाइ िनłÂसािहत गåरएको । 
-बजेट तथा योजना िनमाªणमा सरोकारवालाको 
सहभािगतामा पेश गरी पाåरत हòन े।  
-योजना अनगुमनको लािग सिमित िनमाªण भएको ।  
  

-बािषªक बजेट तथा योजना िनमाªणमा पयाªĮ 
समय िदन नसकेको ।  
- समयम ैयोजना अनुगमन हòन नसकेको ।  
- िदगो िवकासका लàयहłको Öथानीयकरणका 
लािग Öपषट योजना तथा कायªयोजना तजुªमा 
नहòनु ।  
- िवषय ±ýेगत łपमा बजेट िसिलङ्ग िनधाªरण 
नभएको । 
- असार १० गत ेिभý बजेट पेश हòन नसकेको ।  
- गै.स.स.का कायªøमहł गाउँपािलकाको 
वािषªक योजना कायªøममा समावेश गनª नस³न ु
।  
- राजĵ पåरचालन Æयनू भएको । 
 

-योजना छनौटको लािग 
सÌबिÆधत Öथानमा गई 
िनåर±ण अबलोकन गरी 
छनौट गन¥ अवसर सबैको 
पहòचंमा रहकेो । 
-योजना कायाªÆवयन गनª 
बजेट ÊयबÖथा भएको ।  

बािषªक बजेट तथा योजना तजुªमा 
गदाª  संपणुª समदुायलाई समेट्ने गरी 
तजुªमा गनª  
-अनुगमन गरे अनŁुपको राजÖव 
संकलन गनª  
-बजेट तथा योजना कायाªÆवयन गदाª 
ऐन िनयम 

िवि°य एबं 
आिथªक 
ÓयबÖथापन  

- कुल खचªको १% भÆदा कम बेłजु रहकेो  
- सýु सÉटवयरको पणुª łपमा ÿयगे गरीएको  
- अय Óयवको िववरण वेवसाइटमा सावªजिन गåरएको ।  
- वािषªक सिम±ा गन¥ गरेको । 
- काननू र सभाल ेतोकेकोमा बाहके रकमाÆतर नगåरएको  
- खचª गन¥ अि´तयारी समयमा नै ÿदान गåरएको । 
 - िबटौरी शÐुक संकलन  
-िगĘी बालुवा बाट राजÖव संकलन हòन ेगरेको  

- खåरद योजना तयार नभएको  
-खचª ÿिøयामा एकŁपता नभएको 
-जµगा दताª दÖतुर वाÖतिबक नभएको  
- पुँजीगत बजेटको खचª कम हòनु ।  
- लàय भÆदा कम राजĵ सकंलन हòने गरेको । 

-Öथानीय कृिष उपजलाई 
बजाåरकरण गनª सिकने  
-पयªटिकय ÖथलहŁमाफª त 
राजÖव संकलन गनª सिकने  
औÅयोिगकरण  र 
Êयबशायीकरण   

-पितª जµगाको कारण Êयबसाय गनª 
अÉठेरो  

सेवा ÿबाह  - सबै वडा कायाªलयहłबाट सवेा ÿवाह भएको र सबै 
वडा कायाªलहłमा अिडयो र िÿÆट नागåरक वडापý 
रािखएको । 
- िबंकग ÿणालीबाट माý भĉुानी हòने गरेको । 
- िश±ामा सबै बालबािलकाको पहòचँ रहकेो । 
- िनयिमत सवेा ÿबाह  

-जनशिĉ अभाब  
- सेवा केÆþ माफª त सÌपणूª सवेा िदन नसकेको  
- गा.पा. Öतरमा सावªजिनक सनुवुाई हòने नगरेको  
- घÌुती सेवा संचालन गनª नसिकएको । 

-संकलन केÆþ , सेवा केÆþ 
िबÖतार  
-सामुिहक खेितको संभावना 
, फलफुल खेित, 
Êयबशायीकरण  

-पितª जµगाको कारण सवेा िवÖतार 
गनª चनुौित  
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िबषय ±ेý  सबल प± सुधार गनुª पन¥  प± अवसर चुनौती 
Æयायीक कायª 
संपादन  

- Æयाियक सिमित सचंालनका लािग कानूनको ÓयबÖथा  
- मलेिमलाप कताªहłलाइ अधारभतु तािलमको ÓयवÖथा  
- उजरुीहł दताª गन¥ तथा िकनारा लगाउने गरेको । 

- सबै वडाहłमा मलेिमलाप केÆþ गठन 
नभएको  
-ÿÂयेक वडामा Æयाय पयुाªउनको लािग 
मेलिमलापकताªको ÊयवÖथाहòन नस³नु  
-Öथानीय तहमा Æयायलयको बारेमा जानकारी 
नहòन ु
-गाउँ ÿहåर ÊयबÖथा नहòन ु 

- गाउँ ÿहरीको ÊयबÖथा गनª   
 

-Æयायलय ÊयविÖथत नहòनु  
- काननुु Łपमा जनाशिĉ को 
अभाब   

भौितक पवूाधार  - Öवीकृत वािषªक कायªøम अनुसार योजनाको ८० 
ÿितशत भÆदा बढी भोितक पुवाªधारका योजना सÌपÆन 
भएको  
-गा.पा. र वडा कायªलाय छुĘाछुĘ ैÊयबÖथा भएको  
-कायाªलयमा शाखागत ÓयबÖथा भएको 
  

-यातायात गłुयोजना तयार नभएको ।  
- जोिखम संवेदनिशल भ ुउपयेग योजना 
नभएको ।  
-भोितक पवुाªधार िवकासमा सावªिजन नीजी 
साझेदारीका लािग नीितगत ÓयवÖथा नहòनु ।  
- बालबािलका तथा अपाङ्ग मýैी पुवाªधार 
नीित नहòनु ।  
 

ÿािøितक ąोतको 
उपलÊधता,  (बालवुा, िगåĘ 
, काठ)  
बाटो को िबÖतार भइ सहज 
आवागमन  
 

 - भोगोिलक िवकटता  
- जनताको बुझाइ  

सामािजक 
समावेशी करण 

- लङ्ैिगक समानता तथा सामािजक समावेशीकरण 
परी±ण कायªिविध तयार भएको  
- िवषयगत सिमितहł तथा उपभोĉा सिमितहłमा 
सामानपुाितक समावेशी सहभागीता रहेको । 
-सामािजक कुåरितमा Æयिुनकरण  
-बजेट तथा कायªøम ÊयवÖथा भएको  
-मिहलाहŁ नतेÂृव तहमा पगुेको 
  

 - सचतेनामलुक कायªøमहłको कमी  
- सामािजक सरु±ा तथा संर±ण सÌबÆधी नीित 
नभएको  
- घरेल ुिहसां अÆÂयका लािग बहस परैवी तथा 
चेतनामलुक अिभयानमा कमी  
- बाल®म, बालिबवाह, बहòिववाह बो³सी 
जÖता िवषयहłमा सचतेनामलुक कायªहłमा 
कमी  
-अपाङ्ग ÿितिनिध सिमितमा समट्ेन 
नसिकएको  
-जनचेतना अिभबिृĦ नभएकोले सामािजक 
कुåरितमा आÉन ैशेष रहकेो , समावेशी सरंचना 
नभएको 

- ÿसÖत ठाउ समावेशीकरण 
भएको  
 

- सामािजक सरंचना भÂकाउन  
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िबषय ±ेý  सबल प± सुधार गनुª पन¥  प± अवसर चुनौती 
- अिथªक तथा सामािजक łपमा पिछ परेका 
मिहला, बालबािलका, दिलत तथा िसमाÆतकृत 
समदुायको सामािजक र अिथªक उÂथानका 
लािग नीितगत ÓयवÖथा नभएको । 
 

वाताबरण 
संर±ण तथा 
िबपद 
ÊयबÖथापान 

 - िवपद ÓयवÖथापन एन तयार भएको  
- िबपद ÊयबÖथापन कोष बनेको 
- वािषªक बजटे, कायªøम तथा नीितमा यस िवषयलाइ 
समेिटएको  
 

-िवपद ÓयवÖथापनका लािग योजना, रणनीित  र 
कायª योजना तयार नहòनु ।  
- वातावरणीय ÿदषुण िनयÆýणका लािग 
कायªøम सचंालन नहòनु  
-  वातावरण मýैी पवुाªधार िनमाªण सÌबÆधी 
नीितगत ÓयवÖथा नहòन ु।  
- िवपद जोिखम ±ýेको पिहचान र न³शाङकन 
हòन नस³नु ।  
 -द± जनशिĉको अभाब 
-फोहर ÊयबÖथापन नभएको 

- Öव¸छ हावा , काठ 
दाउराको उपलÊधता   
 

जलबाय ुपाåरवतªन łढीबािद 
िचÆतनमा पåरबतªन गनª िढलाइ 

सहकायª र 
समÆवय  

- गा.पा.ले ÿदशेलाइ बाँडफाँड गनुªपन¥ राजĵ रकम 
िनयिमत łपमा उपलÊध गराएको   

-सङ्घ र ÿदशे सगँ हòनुपन¥ नीितगत र कायªगत 
समÆवय हòन नसकेको ।   
 

- काननू बमोिजमको 
नीितगत र कायªगत समÆवय 
र सहकायª  
  

तीन ैतहका सरकारवीचमा िनयिमत 
समÆवय   
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३.३ संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मता लेखाजोखा अंकभार (सारांस) 

Öथानीय तहहłको संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मताको लेखाजोखा संघीय मािमला तथा सामाÆय ÿशासन 
मÆýालयले तयार पारेको १० वटा िवषयगत ±ेý, र १०० वटा सचुकहłलाई ३ वटा िशषªक (समú, ÿकृयागत, र 
पåरमाणाÂमक) मा ÊयबÖथीत गरी  तयार पåरएको लखेाजोखा िबिधलाई चमुनĄुी गाउँपािलकामा  कायाªÆवयन गåरएको 
िथयो । संÖथागत ±मताको लेखाजोखा सÌबÆधी कायªशालामा गाउँपािलकाका अÅय± उपाÅय±, ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत, वाडª अÅय±हł, कायªपािलकाका सदÔ्यहł लगायत, गाउँपािलकाका कमªचारीहłको समिुहक उपिÖथित 
रहेको िथयो । यसरी सवैको सहभािगतामा िबĴेषण गदाª यस गाउँपािलकाको  संÖथागत ±मताको लेखाजोखाको ÿाĮ 
अकंभार ३४ दिेखयो । जसअनसुार  समú तफª  १०.५, ÿकृयागत तफª  ११ र पåरमाणाÂमक तफª  १२.५  अकंभार ÿĮ गरेको 
दिेखÆछ ।  तलको तािलकामा िवषयगत ±ेý अनसुार गाउँपािलकाले ÿाĮ गरेको अकंभार दखेाईएको छ ।  

 
तािलका ३: संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मताको लेखाजोखाका ३ वटा िशषªक  

(समú, ÿकृयागत, र पåरमाणाÂमक) हłमा ÿाĮ अकंभार 
    ÿाĮाङ्कमा 

ø.स. िवषयगत ±ेý पूणाªङ्क ÿाĮाङ्क समú ÿकृयागत पåरमाणाÂमक 

१ शासकìय ÿवÆध 9 6.5 2 3 1.5 
२ संगठन तथा ÿशासन 8 4 1 1.5 1.5 
३ वािषªक बजेट तथा योजना ÓयवÖथापन 11 3.5 1.5 1 1 
४ िवि°य तथा आिथªक ÓयवÖथापन 11 7.5 1.5 2.5 3.5 
५ सेवा ÿवाह 16 6.5 2.5 1 3 
६ Æयाियक कायªसÌपादन 7 1 0.5 05 0 
७ भौितक पूवाªधार 13 1 0 0 1 
८ सामािजक समावेिशकरण 10 1.5 1 0.5 0 
९ वातावरण संर±ण तथा िवपद ्ÓयवÖथापन 9 2.5 0.5 1 1 

१० सहकायª र समÆवय 6 0 0 0 0  
जÌमा÷ पूणाªङ्क 100 34 10.5 11 12.5  

ÿितशत 100 34 30.88 32.35 36.76 
ąोत: चमुनĄुी गाउँपािलकासंगको सहभािगताÂमक कायªशाला गोķी, २०७८  

 

 

 

  

 तािलका ४: संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मताको लेखाजोखाबाट ÿाĮ संि±Į अकंभार  
िवषयगत ±ेý पूणाªङ्क ÿाĮाङ्क ÿाĮाङ्क ÿितशत  फरक फरक ÿितशत  ÿाĮाङ्क ÿितशतका 

आधारमा समú नितजा 
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शासकìय ÿवÆध 9 6.5 72.22 2.5 27.78 राăो 
संगठन तथा ÿशासन 8 4 50.00 4 50.00 कमजोर 
वािषªक बजेट तथा योजना 
ÓयवÖथापन  11 

3.5 31.82 7.5 68.18 
अित कमजोर 

िवि°य तथा आिथªक ÓयवÖथापन  11 7.5 68.18 3.5 31.82 राăो 
सेवा ÿवाह  16 6.5 40.63 9.5 59.38 कमजोर 
Æयाियक कायªसÌपादन 7 1 14.29 6 85.71 अित कमजोर 
भौितक पवूाªधार 13 1 7.69 12 92.31 अित कमजोर 
सामािजक समावेिशकरण  10 1.5 15.00 8.5 85.00 अित कमजोर 
वातावरण सरं±ण तथा िवपद ्
ÓयवÖथापन 9 

2.5 27.78 6.5 72.22 
अित कमजोर 

सहकायª र समÆवय 6 0 0.00 6 100.00 अित कमजोर 
जÌमा 100 34 32.76 66 67.24 अित कमजोर  
नोट: ÖवमÐूयाङ्नको अकं गणना 
ÿाĮाङ्क ८० ÿितशत भÆदा बढी ६० देिख ७९ ÿितशत सÌम ४० देिख ५९ ÿितशत सÌम ४० ÿितशत भÆदा कम 
समú नितजा उÂकृĶ राăो कमजोर अित कमजोर 
ąोत: Öथानीय सरकारको संÖथागय ÖवमूÐयाङ्कन कायªिबिध, २०७५  

गाउँपािलकाले गरेको अपेि±त अबÖथा र र ÿाĮाङ्क बीचमा फरािकलो  िभÆनता (Gap) को अबÖथालाई हदेाª 
६७.२४% रहकेो दिेखÆछ । िवषयगत ±ेýलाई हदेाª सहकायª र समÆवय (१००%), भौितक पूवाªधार  (९२।३१%) र 
सामािजक समावेशीकरण (८५%) का ±ेýहłमा बढी फरक पाईएकोछ । यĦिप अÆय ±ेýहłमा समेत उÐलेखिनय łपमा 
फरािकलो  िभÆनता (Gap)  रहेको छ । यÖतो   फरािकलो  िभÆनता (Gap)  लाई घटाउनका लािग तािलका नं. ८ मा 
ÿÖतुत रणनैितक कायªयोजना तयार भएको िथयो । जसलाई गाउँपािलकाले यथािशŅ कायाªÆवयन गन¥ जनाएको छ ।  

चाटª न ं१ : संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मता लेखाजोखाको  माकुरी जालो िबĴेषण 
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३.४ संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मताको लेखाजोखाका िबषयगत आधारमा गåरएको िबĴेषण  

 सÖंथागत ±मताको लेखाजोखा तथा िवĴेषणल ेसÖंथा िभý सशुासन कायम गनªमा मĦत पµुन,े   सामािजक िजÌमेवारीको बहन गनª स³न,े नीितगत तथा काननुी 
ÓयवÖथाहłको चÖुत दłुÖत पालन गनª स³ने र सÖंथाको आÆतåरक तथा बाĆय ±मताको लेखाजोखा गनª १० वटा िवषयगत ±ेýहłको सÖंथागत ±मताको 
लेखाजोखा गåरएकोछ । यसमा हरेक सचुकहłका लािग बेµलाबेµलै अंक ÿदान गरी िवशलेषण गåरएकोछ । 

 
तािलका ५: संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मताको लेखाजोखाका लािग ÿयोग गåरएका िवषयगत ±ेý, सूचक,  अपेि±त अबÖथा, हालको िवīमान 

अबÖथा 
िवषय±ेý - १: शासकìय ÿवÆध  

१.१ समú अबÖथा 

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

१.१.१  (क)  सभाको संचालन  
ÿिøया  (Öथाससंऐ दफा १९) 

सभाको बैठक भÆदा ७ िदन अगाव ै सदÖयहłलाई 
छलफल र िनणªयका िवषय हłको ÖपÖट िलिखत 
जानकारी गराउन ेगåरएको  । 

;efsf] a}7s eGbf cufj}  ;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 
lg0f{osf ljifo x¿sf] hfgsf/L u/fpg] ul/Psf] .  
 

0.5 १ 

१.१.१  (ख)  कायªपािलकाको 
िनणªय ÿिøया (Öथाससंऐ दफा 
१७) 

खÐुला Łपमा छलफल भई  सवªसÌमत łपमा िनणªयहŁ हòन े
गरेको  । 

v'Nnf ?kdf 5nkmn eO{  clwstd ;xdltdf lg0f{ox? 
x'g] u/]sf] . 
 

१ १ 

 १.१.२ सभा/ कायªपािलकाल े
बनाएका Öथानीय कानून (ऐन, 
िनयम,  िनद¥िशका,  कायाªिविध र 
मापदÁड तथा िनणªयहŁको 
सावªजिनिककरण (Öथाससंऐ दफा 
१०२ को ३, नेपालको 
संिवधानको धारा २७, सूचनाको 
हक) 

सभा/ कायªपािलकाल ेबनाएका Öथानीय काननू (ऐन, 
िनयम,  िनद¥िशका,  कायाªिविध र मापदÁड) तथा 
िनणªयहŁको सावªजिनिककरण गदाª काननुहŁ Öथानीय  
राजपýमा ÿकािशत गन¥ तर अÆय िनणªयहŁ पािलकाको 
वेबसाईट, सचूना पाटी र अÆय स¼चार माÅयम माफª त 
सावªजिनक गन¥ गरेको । 

;ef / sfo{kflnsfn] agfPsf :yfgLo sfg"g  
-P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  sfo{ljlw / dfkb08_ tyf 
lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f ug]{ gu/]sf] . 
 

०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क २ ३ 

     



 

-21- 
 

१.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
१.२.१  सभा र कायªपािलकाका 
सिमित/उप-सिमित स¼चालन सÌबÆधी 
कायªिविध (Öथाससंऐ दफा १४, ४६, 
६५, ६६,६७) 

Öथानीय सरकार स¼चालन ऐनमा ÓयवÖथा भएका 
कायªपािलकाका सिमित/उपसिमितहŁको बैठक र सभा 
स¼चालन सÌवÆधी कायªिविध िनमाªण भई कायाªÆवयन 
भएको 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf ÊयवÖथा भएवमोिजम 
sfo{kflnsf ;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 
;~rfng ;DjGwL sfol{\jlw lgdf{0f ePsf] भई कायाªÆवयन 
भएको 

१ १ 

१.२.२  कायªपािलकाको बैठक 
स¼चालन  
(Öथाससंऐ दफा १७, वठैककायª 
संचालन िनयमावली) 

कायªपािलकाको बैठक िनधाªåरत िविध अनłुप 
स¼चालन हòन ेगरेको ।  

कायªपािलकाको बैठक िनधाªåरत िविध अनłुप स¼चालन हòन ेगरेको 
।  

१ १ 

१.२.३  आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली  
(Öथाससंऐ दफा ७८) 

गाउंपािलकाको आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली ÓयविÖथत 
गनª नीितगत ÓयवÖथा भई कायªÆवयन भएको साथ ै
िनयिमत अनगुमन र पķृपोषण भएको । 

ufpFkflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL Jojl:yt ug{ 
s'g} gLltut Joj:yf gePsf] .   
 

०।५ १ 

१.२.४ Öथानीय तहका पदािधकारी र 
कामªचारीहŁको सÌपि° िववरण 
(Öथाससंऐ दफा ११०) 

Öथानीय तहका पदािधकारीहŁ सबैल ेकानुन वमोिजम 
पेश गनुªपन¥ सÌपि° िववरण  पेश गरेको ।  

:yfgLo txsf kbflwsf/Lx? केहील ेsfg'g jdf]lhd k]z 

ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  k]z u/]sf] . 
०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क   ३ ४ 
* कमजोर: २५% सÌम, सामाÆय: ५०% सÌम, राăो: ७५% सÌम, उ°म: ७५% भÆदा माथी 
१.३  पåरमाणाÂमक अवÖथा 

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
१.३.१ मÐूयाङ्कन अविधमा बसकेो 
कायªपािलकाको बैठक सं́ या (Öथाससंऐ 
दफा १७, वैठककायª संचालन िनयमावली) 

मिहनामा किÌतमा १ पटक बैठक बसी पवª 
िनणªयहłको कायाªÆवयन अवÖथा बारेमा समी±ा गन¥ 
गरेको  

मिहनामा किÌतमा १ पटक  बैठक बसेको ०।५ 

१ 
१.३.२ लखेा ÿणालीमा  SUTRA  को 
ÿयोग 
(Öथाससंऐ दफा ७२) 

योजना, बजेट र खचªमा  SUTRA ÿयोग भएको  योजना, बजेट र खचªमा  SUTRA ÿयोग भएको  १ 

१ 
  जÌमा ÿाĮाङ्क १।५ २ 
 िवषयगत ±ेý १ को कुल जÌमा ÿाĮांक ६।५ ९ 
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िवषय±ेý - २:  सगंठन तथा ÿशासन 
२.१ समú अबÖथा      

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

२.१.१ (क)  गाँउपािलकाको ±मता 
िवकास ।( Öथाससंऐ दफा १०२.२) 

±मता िवकास  योजना तयार भई वािषªक लàयको ८० 
ÿितशत भÆदा बढी  कायाªÆवयन भएको । 

±मता िवकास योजना तयार नभएको र ±मता िवकास 
कायªøमका लािग बजेट िविनयोजन नभएको  

० १ 

२.१.२  ÿितवेदन तथा  िववरण ÿेषण । 
(Öथाससंऐ दफा ७६ को ५ र 

असिवÓयऐ दफा ३२) 

सङ्घ र ÿदशे लाई   पठाउनुपन¥ ÿितवेदन र िववरणहŁ 
तोिकएको समयमा पठाई िववरणहŁ कायाªलयको वेब 

साइटमा रािखएको 

सङ्घ र ÿदशे लाई   पठाउनपुन¥ ÿितवेदन र िववरणहŁ 
तोिकएको समयमा पठाई िववरणहŁ कायाªलयको वेब 
साइटमा रािखएको । 

१ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ २ 

२.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
२.२.१ िवषयगत महाशाखा,  शाखा/ 
उपशाखा/एकाइहŁको काम, कतªÓय, 
अिधकार र िजÌमेवारीको कायªिववरण । 
Öथा. स.स.ऐनको दफा ८३ अनसुार ) 

सबै सरंचना तथा कायªरत जनशĉìको कायªिववरण  तयार 
गरी कायाªÆवयनमा Ðयाइएको तथा िववरणहłलाइ 
वेवसाइटमा रािखएको  । 

केही माý सरंचना तथा जनशĉìको कायª िववरण तयार 
भएको तर कायाªÆवयन नभएको  

 

०।५ १ 

२.२.२ Öथाई पदपतुê नगन¥ भिनएका 
पदहŁमा  करारबाट माý पदपूितª। (ऐनको 
दफा ८३ को उपदफा ८,९ ) 

ऐन लाग ुभैसकेपछी Öथाई पदपुतê नगन¥ भिनएका पदहŁमा 
करारवाट माý सवेा िलईएको र करार सवेाको अविध 
पåर®िमक र अÆय सिुवधा करार सÌझौता म ैउÐलेख 
गåरएको ।  

ऐन लाग ुभैसकेपछी Öथाई पदपुतê नगन¥ भिनएका पदहŁमा 
करारवाट माý सवेा िलईएको र करार सवेाको अविध 
पåर®िमक र अÆय सिुवधा करार सÌझौता म ैउÐलेख गåरएको 
। 

१ १ 

२.२.३ कमªचारीहŁको कायª सÌपादन 
सÌझौता । Öथा. स.स.ऐनको दफा १०२ 
को २ अनुसार ) 

ÿमखु/ अÅय± र  ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत िवच र 
ÿ.ÿ.अ र  शाखा ÿमखु  िवच कायª सÌपादन  सÌझौता 
भएको । 

ÿमखु/ अÅय± र  ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत िवच र 
ÿ.ÿ.अ र  शाखा ÿमखु  िवच कायª सÌपादन  सÌझौता 
नभएको । 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १।५ ३ 
२.३  पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
२.३.१ जनशिĉ ±मता िवकासमा 
लगानी  (Öथा. स.स.ऐनको दफा १०२ 
को २ अनुसार  वनेको कायªिविध) 

कुल चाल ुखचªको १.५ %  भÆदा बढी । कुल चाल ुखचªको ०.५ %  भÆदा कम ।  ० १ 
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२.३.२  ÿमखु ÿशासिकय अिधकृतको 
उपिÖथित (िदन) । (आÉनो ±ेý िभý 
काजमा रहकेो अवधी समते) Öथा. 
स.स.ऐनको दफा ८४ अनुसार को कायª 
सÌपादन ÿभावकाåरता) 

मÆýालयले तोकेको ÿ.ÿ.अ. कुल कायª िदनको ७५% भÆदा 
बढी उपिÖथित भएको ।   
 
 

मÆýालयले तोकेको ÿ.ÿ.अ. कुल कायª िदनको ७५% भÆदा 
बढी उपिÖथित भएको ।   
 

१ १ 

२.३.३ ±मता िवकास कायªøममा 
पदािधकारी र कमªचारीहŁको सहभागीता 
। Öथा. स.स.ऐनको दफा १०२ को २ 
अनुसार  वनेको कायªिवधी) 

कुल पदािधकारी र कमªचारीको  ६० % भÆदा बढी कुल पदािधकारी र कमªचारीको  ४० %  दिेख ६० % सÌम  ०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १।५ ३ 
 िवषयगत ±ेý २ को कुल जÌमा ÿाĮांक ४ ८ 
 
िवषय±ेý - ३: वािषªक बजेट तथा योजना ÓयवÖथापन 
३.१ समú अबÖथा     

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
३.१.१  वािषªक बजेट तथा कायªøम र 
आविधक योजना तजुªमा ।(Öथा. 
स.स.ऐनको दफा २४ अनुसार ) 

एिककृत भ ुउपयोग योजना, यातायात गłु योजना, 
वातावरण ÓयवÖथापन योजना समते समावेश भएको GIS 
Based Spatial Plan मा अधाåरत अविधक िवकास 
योजना अनुसार मÅयकालीन खचª संरचना सिहतको वािषªक 
बजेट तथा कायªøम तजुªमा भइ कायाªÆवयनमा अएको  

Spatial Based अविधक योजना तयार भएको तर 
मÅयकालीन खचª सरंचना र बािषªक बजेट तथा कायªøम 
अविधक योजनामा अधाåरत नभएको  

 

०।५ १ 

३.१.२ बजेट तथा कायªøम तजुªमा र 
पाåरत गन¥ कायªमा संबĦ सिमित र 
समÆवय (दफा ६५, ६६ र ६७) 

वािषªक बजेट तथा कायªøम तजुªमा गदाª Öथानीय राजÖव 
परामशª सिमित,  ąोत अनमुान तथा बजेट िसमा िनधाªरण 
सिमित र बजेट तथा कायªøम तजुªमा सिमितको िसफाåरस 
बमोिजम तजुªमा भएको। 

वािषªक बजेट तथा कायªøम तजुªमा गदाª Öथानीय राजÖव परामशª 
सिमित,  ąोत अनुमान तथा बजटे िसमा िनधाªरण सिमित र बजेट 

तथा कायªøम तजुªमा सिमितको िसफाåरस बमोिजम तजुªमा 
भएको। 

१ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १।५ २ 
३.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
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३.२.१  दीगो िवकासका लàयहŁको 
Öथानीयकरण (Öथा. स.स.ऐनको दफा 
२४ अनुसार ) 

दीगो िवकासका लàयहŁको Öथानीयकरणका लािग ÖपĶ 
नीित तथा कायªयोजना  तजुªमा भइ वािषªक योजनामा 
समावेश गरी कायाªÆवयन भएको । 

दीगो िवकासका लàयहŁको Öथानीयकरणका लािग नीित तथा 
कायªयोजना  तयार भइ अविधक र वािषªक योजनामा समावेश 
भएको । 

०।५ १ 

३.२.२  िवषय±ýेगत Łपमा बजेट 
िसिलङ् िनधाªरण  
(Öथा. स.स.ऐनको दफा ६६ को ३ 
अनुसार)  

ÿाथिमकता ±ेý िनधाªरण गåर िवषय±ेýगत Łपमा बजेट 
िसिलङ् िनधाªरण गरी कायªøम तजुªमा गåरएको  

िवषय±ेýगत Łपमा बजेट िसिलङ् िनधाªरण नगåरएको  ० १ 

 ३.२.३ बजेट ÿÖतुती तथा Öवीकृित 
(Öथा. स.स.ऐनको दफा ७१ 
अनुसार)  

असार १० गत ेिभý बजेट ÿÖतुती भई ÿयाĮ  छलफल  भई 
असार मसाÆत िभý Öवीकृती भएको ।  

असार १० गते पĲात बजेट पेश भए पिन असार मसाÆत िभý 
Öवीकृत भएको ।  

०।५ १ 

३.२.४  गरैसरकारी सङ्घ सÖंथाहŁल े
गाँउसभाबाट पाåरत गåर योजना 
कायाªÆवयन  (Öथाससंऐन दफा २५) 

सबै ग.ैस.सका कायªøमहŁ Öथानीय तहको वािषªक योजना 
कायªøममा समावेश भइ कायाªÆवयन समते भएको । 

u}=;=;n] :yfgLo tx;+usf] ;dGjo df sfd u/]sf] .  
 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ ४ 
* दीगो िवकास लàय ÿािĮमा नेपालले तय गरेका लàय 
– ÿितिदन १.२५ डलरभÆदा कम आय भएको जनसं́ यालाई ५ ÿितशत पुयाªउन े। 
– ÿितÓयिĉ आÌदानी २५०० डलर पुयाªउन े।  
– मातृमÂृयूदर ÿितलाख ७० मा झान¥ । 
– समान कामका लािग मिहला र पłुष ºयाला अनुपात एक पुयाªउन े। 
– ९९ ÿितशत जनसं́ यालाई खानेपानी सवेा उपलÊध गराउन े। 
– ÿािविधक तथा Óयावसाियक सीप युवा ÿौढ सं́ या ८७.५ पुयाªउन े। 
– िवīुत पहòचँ सं́ या ९९ ÿितशत पुयाªउन े। 
– कुल úाहÖथ उÂपादन विृĦदर (ÿितÓयिĉ) ७ ÿितशत पुयाªउने । 
– Ńदयघात, ³याÆसर, मधमेुह जÖता रोगबाट मन¥ सं́ या (३० दिेख ७० वषª) लाई ७ ÿितशतमा झान¥ । 
– उपभोग िगनी सूचकांक ०.१६ मा झान¥ । 
– अÓयविÖथत बसोवास गन¥ सं́ या १२५ मा झान¥ । 
– औīोिगक ±ेýबाट उÂसजªन हòन ेहåरत µयाँसलाई ६ ÿितशतमा झान¥ । 

३.३  पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

३.३.१ कुल वािषªक बजेटमा आÆतåरक 
आयको िहÖसा 

२० %  भÆदा बढी 
 

१० % भÆदा कम  
 

० १ 
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(अÆतर-सरकारी िव° ÓयवÖथापन 
ऐन, दफा ८ अनुसार राजÖवको 
±मता) 

 

३.३.२  पाचँ लाख भÆदा कम लागतका 
योजनाल ेकुल पूँजीगत बजटेको 
ओगटेको िहÖसा 
(वजेट तथा कायªøम तजुªमाको 
मागªदशªन) 

३०% भÆदा कम 
 

३०% भÆदा कम १ १ 

३.३.३ वािषªक अÆतåरक अय बिृĦ गत 
वषªको तलुनामा  
(अÆतर-सरकारी िव° ÓयवÖथापन 
ऐन, दफा ८ अनुसार राजÖवको 
±मता ) 

१०% भÆदा बढी  यथावत भÆदा कम ० १ 

३.३.४  गैसस माफª त योजना 
कायाªÆवयन गरेको अवÖथामा गै.स.स. 
को नगद लागत साझेदारी। 
(Öथाससंऐन दफा २५) 

३० % भÆदा बढी लागत साझेदारी भएको २०% भÆदा कम लागत साझेदारी भएका] 
 

० १ 

३.३.५  समपरुक अनुदानबाट सचंालन 
हòने आयोजनाहŁमा लागत साझदेारीका 
लािग िबिनयोिजत बजेट 
(अÆतर-सरकारी िव° ÓयवÖथापन 
ऐन, दफा १०) 

कायªिविधल ेतोके भÆदा बढी लागत साझेदारी गन¥  िविनयोजन नभएको  ० १ 

   जÌमा ÿाĮाङ्क १ ५ 
िवषयगत ±ेý ३ को कुल जÌमा ÿाĮांक ३।५ ११ 

 
िवषय±ेý - ४: िव°ीय एवम ्आिथªक ÓयवÖथापन  
४.१ समú अबÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
४.१.१  आÆतåरक ąोत  आÆतåरक ąोतका दर र दायरा सÌबÆधमा अÅययन भई ÿाĮ आÆतåरक ąोतका दर र दायरा सÌबÆधमा अÅययन भई ० १ 



 

-26- 
 

(Öथाससंऐन दफा ६५)                  सझुाव पणुª Łपमा कायाªÆवन भइ अÆतåरक अय बĥृी  भएको। ÿाĮ सझुाव अिशक Łपमा कायाªÆवन भएको। 
४.१.२  िवि°य अनुशासन 
(अÆतर-सरकारी िव° ÓयवÖथापन ऐन, 
पåर¸छेद ८,  दफा २५ देिख ३२) 

अिÆतम लखेा परी±णले कुल खचªको १% भÆदा कम वेŁजु 
औÐंयाएको ।  

अिÆतम लखेा परी±णले कुल खचªको १% भÆदा कम 
वŁेजु औÐंयाएको । 

१ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ २ 
४.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
४.२.१  आय Óययको वगêकरण तथा 
लेखाङ्कनका लािग नेपाल सरकार Ĭारा 
िनधाªåरत पĦित र ढाचँाको ÿयोग (अÆतर-
सरकारी िव° ÓयवÖथापन ऐन, दफा ३२) 

पणुª Łपमा ÿयोग गåरएको  पणुª Łपमा ÿयोग गåरएको  

१ १ 

४.२.२ आय र Óययको िववरण 
सावªजिनकìकरण     
((अÆतर-सरकारी िव° ÓयवÖथापन ऐन, 
दफा ३०) 

आय Óययको िववरण  तोिकएको समय िभý वेवसाइट 
माफª त समेत सावªजिनकìकरण गåरएको ।     

आय Óययको िववरण  तोिकएको समय िभý वेवसाइट 
माफª त समेत सावªजिनकìकरण गåरएको ।     

१ १ 

४.२.३ ÿचिलत कानुन अनुसार  खåरद 
गŁुयोजना र बािषªक खåरद योजना तयारी र 
कायाªÆवयन  
((सा.ख. ऐन दफा ६, Öथाससंऐन दफा ८४ 
उपदफा २ को ट)                   

खåरद गŁुयोजना र बािषªक खåरद योजना तयार भई पणुª 
łपमा कायाªÆवयन भएको । 

खåरद गŁुयोजना र बािषªक खåरद योजना तयार नभएको  ० १ 

४.२.४ वािषªक बजेट  कायाªÆवयनको ÿगित 
सिम±ा  
(Öथाससंऐन दफा ७१ को ६)                  

गत अिथªक वषªको सिम±ा चाल ुअ.व. को पिहलो 
चोमािसक िभý सÌपÆन गरी सिम±ा ÿितवेदन सावªजिनक 
गरेको ।  

गत अिथªक वषªको सिम±ा चाल ुअ.व. को पिहलो 
चोमािसक िभý सÌपÆन गरेको तर सिम±ा ÿितवेदन 
सावªजिनक नगरेको । 

०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क २।५ ४ 
४.३  पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

४.३.१  रकमाÆतर (Öथाससंऐन दफा ७९)                 
सभाबाट Öवीकृत गरेका कायªøममा तोिकएको सीमा र 
िशषªक िभý माý खचª भइ रकमाÆतर नगरेको । 

सभाबाट Öवीकृत गरेका कायªøममा तोिकएको सीमा र 
िशषªक िभý माý खचª भइ रकमाÆतर नगरेको । 

१ १ 

४.३.२  ÿशासिनक खचª आÆतåरक आय र राजÖव बाँडफाँट िशषªकबाट ÿशासिनक आÆतåरक आय र राजÖव बाँडफाँट िशषªकबाट १ १ 
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(Öथाससंऐन दफा ७१ अनसुारको आय Óयय 
अनुमान अनसुार )                  

खचª पयुाªई पिुजगत कायªøममा समेत खचª गरेको ।  ÿशासिनक खचª पयुाªई पिुजगत कायªøममा समते खचª 
गरेको । 

४.३.३ पुँिजगत खचª 
(Öथाससंऐन दफा ७१ अनसुारको आय Óयय 
अनुमान अनसुार ) 

पुँिजगत बजेटको ८०% भÆदा वढी खचª गरेको ।  
पुँिजगत बजेटको ६०%  दिेख ८०% सÌम खचª गरेको ।  ०।५ १ 

४.३.४  राजÖव सङ्कलन  
(Öथाससंऐन दफा ७१)                  

राजÖव अनुमान को ९०% भÆदा बढी राजĵ सकंलन भएको 
।  

राजÖव अनुमान को ७०% भÆदा कम राजĵ सकंलन 
भएको । 

० १ 

४.३.५  खचª गन¥ अि´तयारी 
(Öथाससंऐन दफा ७३)                  

खचª गन¥ अि´तयारी ÿमखु वा अÅय±ल ेसात िदन िभý 
ÿमखु ÿशासकìय अिधकृतलाई िदएको ।  

खचª गन¥ अि´तयारी ÿमखु वा अÅय±ल ेसात िदन िभý 
ÿमखु ÿशासकìय अिधकृतलाई िदएको । 

१ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ३।५ ५ 
 िवषयगत ±ेý ४ को कुल जÌमा ÿाĮांक ७।५ ११ 

िवषय±ेý - ५: सेवा ÿवाह   
५.१ समú अबÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

५.१.१ (क) सेवा ÿवाह 
(Öथाससंऐन दफा ११)                  

Öथानीय तहबाट नागåरकलाइ उपलÊध गराउन ुपन¥ सवेा सिुवधाको 
सÌबÆधमा कायªपािलकामा छलफल भइ सेवा ÿवाह सधुारका 
सÌबÆधमा िनणªय भइ पणुª łपमा कायाªÆवयन भएको । 

Öथानीय तहबाट नागåरकलाइ उपलÊध गराउन ु
पन¥ सवेा सिुवधाको सÌबÆधमा कायªपािलकामा 
छलफल भइ सवेा ÿवाह सधुारका सÌबÆधमा 
िनणªय भइ ५० ÿितशत कायाªÆवयन भएको । 

०।७५ १ 

५.१.१(ख) वडाले उपलÊध गराउन ेसेवा 
Öथाससंऐन दफा १२)                  

सवै वडामा अÉनै भवनमा कायाªलय Öथापना भइ सबै सेवाहł ÿवाह 
भएको ।  

सवै वडामा अÉनै भवनमा कायाªलय Öथापना 
भइ सबै सवेाहł ÿवाह भएको । 

१ १ 

५.१.२ सेवाÿितको सÆतुĶी 
Öथाससंऐन दफा ११,१२ को काम)                 

सेवा ÿवाहवाट सेवाúाही पणूª सÆतĶु भएको।   
सेवा ÿवाहको Öतर सÆतोषजनक रहकेो  ०।७५ १ 

   जÌमा ÿाĮाङ्क २।५० ३ 
५.२  ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
५.२.१ सेवा ÿवाहमा ÿिविधमा आधाåरत 
टोकन, अनलाइन रिजĶशन वा कÌÈयटुर 
िबिलङ्ग ÿिविधको ÿयोग   

सेवा ÿवाहमा उÐलेिखत सबै ÿकारको सचूना ÿिविधको ÿयोग भएको 
।  

सेवा ÿवाहमा उÐलेिखत सबै ÿकारको सचूना 
ÿिविधको ÿयोग नभएको । 

० १ 
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(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ङ १ )   
५.२.२ सेवा ÿवाहको मापदÁड(SOP)  
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ङ १ )   

कायाªलयबाट ÿवाह हòन ेसवेा सÌबÆधी मापदÁड तयार भई कायाªÆवयन 
भएको । 

कायाªलयबाट ÿवाह हòन ेसवेा सÌबÆधी मापदÁड 
तयार भएको तर कायाªÆवयन नभएको । 

०।५ १ 

५.२.३ ब§िकंग ÿणालीबाट भĉुानी 
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ङ ७ )   

 
सबै भĉुानीहŁ ब§िकंग ÿणाली Ĭारा भई e-Payment लाग ुगरेको  । 

सबै भĉुानीहŁ ब§िकंग ÿणाली Ĭारा गन¥ 
गåरएको । 

०।५ १ 

५.२.४ वडामा सेवा ÿवाहको वैकिÐपक 
ÓयवÖथा  
(Öथाससंऐन १६को उपदफा ४ को ग को 
६ र दफा १८ को उपदफा ३)   

सवै वडामा वडा अÅय± अनपुिÖथत हòदाँ िनजले उपलÊध गराउन ु पन¥ 
सेवाको वैकिÐपक ÓयवÖथा गन¥ गरेको । 

वडाहłमा वडा अÅय±को अनपुिÖथितमा िनजल े
उपलÊध गराउनु पन¥ सेवाको वैकिÐपक ÓयवÖथा 
नगरेको । 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ ४ 
५.३ पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
५.३.१ गनुासो फÔयŐट  
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ङ ७) 

मÐुयाङ्कन अविधमा ÿाĮ गनुासोको अिभलेख राखी सो मÅय ८०% 
भÆदा विढ सÌवोधन भएको । 

मÐुयाङ्कन अविधमा ÿाĮ गनुासोको अिभलेख 
राखी सो मÅय ४०% भÆदा कम सÌवोधन 
भएको । 

० १ 

५.३.२ सामािजक सरु±ा भ°ा बङ्ैक खाता 
माफª त भĉुानी  
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
त २) 

कुल लाभúाहीको २/३ भÆदा माथी 

कुल लाभúाहीको १/३ सÌम ० १ 

५.३.३ जÆमेको िमितल े३५ िदन िभý दताª 
भएको कुल जÆमदताª सं́ या 
(Öथाससंऐन दफा ११को उपदफा ४ को छ 
)   

९० % भÆदा वढी 

७०Ü भÆदा कम  

 
 

० १ 

५.३.४ सावªजिनक सनुवाइ 
(Öथाससंऐन दफा ७८ को उपदफा ५) 

ÿÂयके चौमािसकमा किÌतमा १ पटक सावªजिनक सनुवुाई भएको 
मÐुयाङ्कन अविधमा एक पटक पिन 
सावªजिनक सनुवुाइ नभएको । 

० १ 

५.३.५ सेवा ÿवाहमा घÌुती सेवाको ÿयोग सेवा ÿवाहलाई सहज बनाउन आवÔयकता अनुसार सबै वडाहłमा सेवा ÿवाह कायाªलयबाट माý िसिमत रहकेो । ० १ 
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(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ङ ७) 

घÌुती सेवाहŁ  समते  सचंालन गन¥ गरेको । 

५.३.६ िश±ामा सवै बालबािलको पहòचँ 
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ज) 

मÐुयाङ्कन अविधमा िवīाथê भनाª दर ९०%  भÆदा विढ भई गत 
वषªको तलुनामा िवīालय छोड्ने दर ५०%  भÆदा बिढल ेघटेको ।  

मÐुयाङ्कन अविधमा िवīाथê भनाª दर ९०%  
भÆदा विढ भई गत वषªको तलुनामा िवīालय 
छोड्न ेदर ५०%  भÆदा बिढले घटेको । 

१ १ 

५.३.७ ÖवाÖÃय सेवामा नागåरकको पहòचँ 
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
झ) 

नेपाल सरकारको नीित वमोिजम Öथापना र संचालन भएका ÖवाÖÃय 
सÖंथाहŁमा जनशĉì, उपकरण र औषधी आवÔयकतानुसार उपलÊध 
भएको ।  
वालवािलकाको लािग अिनवायª गåरएका खोप ९० ÿितशत भÆदा बढी 
बालबािलकाले ÿाĮ गरेको । 

नेपाल सरकारको नीित वमोिजम Öथापना र 
संचालन भएका ÖवाÖÃय सÖंथाहŁमा जनशĉì, 
उपकरण र औषधी आवÔयकतानसुार उपलÊध 
भएको ।  
वालवािलकाको लािग अिनवायª गåरएका खोप 

८० देिख ९० ÿितशत भÆदा बढी 
बालबािलकाले ÿाĮ गरेको । 

०।५ १ 

५.३.८ कृषी र पश ुसेवा 
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ण र द ) 

Öथापना भएका सवै कृिष तथा पश ुसेवा केÆþहŁमा आवÔयक 
जनशĉì, माग अनुसारको सवेा र ÿिविध उपलÊध भएको। 

Öथापना भएका कृिष तथा पश ुसेवा केÆþ मÅय े
केहीमा माý  आवÔयक जनशĉì, माग 
अनुसारको सवेा र ÿिविध उपलÊध भएको।  

०।५ १ 

५.३.९ Öथानीय उÂपादनको ÿवªधªन र 
वजारीकरण   
(Öथाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 
ण ७) 

Öथानीय उÂपादनको ÿवªधªन र वजारीकरणका  लािग  नीितगत र 
कायªøमगत ÓयवÖथा गåर सो अनसुार बजार ÓयवÖथापन भएको। 

Öथानीय उÂपादनको ÿवªधªन र वजारीकरणका  
लािग  नीितगत र कायªøमगत ÓयवÖथा गरेको 
तर सो अनुसार बजार ÓयवÖथापन नभएको। 

०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ३ ९ 
     

 ljifout If]q % sf] s'n hDdf k|fKtf+s ६।५ १६ 
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िवषय±ेý - ६: Æयाियक कायª सÌपादन   
६.१ समú अबÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
६.१.१ Æयाय सÌपादन (Öथाससंऐन दफा ४६ 
को उपदफा १, दफा ४९ को उपदफा १२) ) 

Æयाियक सिमित संचालनका लािग कायªिविध िनमाªण भई कायªिविध 
अनुसार कायª सÌपादन भएको। 
 

Æयाियक सिमित संचालनको कायªिविध तयार 
भएको तर कायªिविध पालना नभएको। 

०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ०।५ १ 
६.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
६.२.१  मेलिमलाप कताªको ÓयवÖथा 
(Öथाससंऐन दफा ४९ को उपदफा ३) 

सचूीकृत गरेको मलेिमलापकताªबाट माý िमलापý गराउन ेगरेको । मेलिमलपाकताªहłलाइ सिूचकृत नगरी 
मेिलमलापका कायªहł गरेको ।  

०।५ १ 

६.२.२  Æयाियक सिमितको िनणªय ÿकृया 
(Öथाससंऐन दफा ४९) 

िनणªय सबªसÌमत हòन ेगरेको  ।  अिधकांश िनणªय संयोजकल ेमाý गन¥ गरेको । ० १ 

६.२.३  Æयाियक सिमितको ÿितवदेन ÿणाली 
(Öथाससंऐन दफा ५३ को उपदफा २) 

ÿितवेदन पेश भई सभामा छलफल  भएको । ÿितवेदन पेश गन¥ नगरेको । ० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ०।५ ३ 
६.३ पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
६.३.१ उजरुी फछªयौट । 
(Öथाससंऐन दफा ४९ को  उपदफा २ र ४) 

मÐुयाङ्कन अविधमा ÿाĮ उजुरीको ७० % भÆदा बढी फछŐट भएको 
। 

मÐुयाङ्कन अविधमा ÿाĮ उजुरीको ५० % 
भÆदा कम फछŐट भएको 

० १ 

६.३.२ Æयाियक सिमितको िनणªय उपर 
पनुरावेदन 
(Öथाससंऐन दफा ५१) 

सिमितले फछŐट गरेका कुल उजुरी मÅये १०% भÆदा कम िववाद 
पनुरावेदनमा गएको । 
 

सिमितले फछŐट गरेका कुल उजुरी मÅये 
१०% भÆदा कम िववाद पनुरावेदनमा गएको 
। 
 

० १ 

६.३.३ मलेिमलाप केÆþ गठन  
(Öथाससंऐन दफा ४९ को उपदफा १०) 

सवै वडामा मलेिमलाप केÆþ गठन भई सचंालनमा आएको ।  कुनैपिन वडामा मलेिमलाप केÆþ गठन 
नभएको । 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० ३ 
 िवषयगत ±ेý ६ को कुल जÌमा ÿाĮांक १ ७ 
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 Öव-मÐूयाङ्कन िवषय±ेý - ७: भौितक पूवाªधार  
७.१ समú अबÖथा      

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
७.१.१ सडक यातायात गłुयोजना अनुसार 

सडक पवुाªधार िनमाªण  
(Öथाससंऐन दफा ११ को  उपदफा २ को छ, 

ट र ध) 

सडक यातायात गłुयोजनाले तोकेको सडकको ±ýेािधकार अनुसार न³शा 
पास हòने गरेको र उĉ योजनाल ेतोकेको वािषªक लàयको ८० ÿितशत सडक 

िनमाªण भएको  
 

सडक यातायात गłु योजना तयार 
नभएको । 

० १ 

७.१.२ जोिखम सवंेदनिशल भु उपयोग योजना 
(Öथाससऐं २०७४ को दफा २७.२ )  

जोिखम संवेदनिशल भ ुउपयोग योजना अनुसार कÌतीमा वषªमा एउटा जµगा 
एिककरण वा जµगा िवकास वा वÖती िवकास वा सÌपदा संर±ण योजना 

कायाªÆवयनमा Ðयाइएको ।  

जोिखम संवेदनिशल भ ुउपयोग योजना 
तयार नभएको   

० १ 

७.१.३ भौितक पवुाªधार िवकासमा  सावªजिनक- 
िनजी साझेदारी नीित (Öथानीय सरकार 

स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा २४.८) 
 

सावªजिनक-  िनजी ±ýे साझेदारी सÌबÆधी नीित तजुªमा भई नीितमा 
उÐलेखीत सवै ±ýेमा साझदेारी कायªøम संचालन भएको । 

सावªजिनक-  िनजी ±ýे साझेदारी 
सÌबÆधी कुन ैनीित तजुªमा नभएको 
  

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० ३ 
७.२ ÿिøयागत अवÖथा     

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
७.२.१ बालमýैी र अपाङ्गमýैी पवुाªधार  
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा २४ को उपदफा २) 

बालमýैी तथा अपाङ्गमýैी नीित तथा कायªøम कायाªÆवयन भइ बालमýैी 
Öथानीय शासनका पवुाªधार परुा गरी बालमýैी Öथानीय तह घोषणा गरेको ।  

बालमýैी तथा अपाङ्गमýैी नीित तथा 
कायªøम नभएको  

० १ 

७.२.२ िनिमªत पवुाªधारको उपयोग र िदगो 
ÓयवÖथापन (Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, 
२०७४ को दफा २४ को उपदफा ३ ) 

िनिमªत पवुाªधारको ममªत संभारका लािग  
लाभúाहीको योगदान सिहत कोष Öथापना भएको र नीितगत ÓयवÖथा 
अनुसार Öवीकृत वाषêक कायªøमका आधारमा कोषको उपयोग भएको। 

िनिमªत पवुाªधारको ममªत संभारका लािग 
कुनै नीितगत र कायªøमगत ÓयवÖथा 
नभएको ।  

० १ 

७.२.३ आयोजनाको वातावरणीय अÅययन, 
संि±Į ÿारिÌभक वाताववरणीय ÿभाव 
मÐुयाङ्कन (IEE) र वातवरणीय ÿभाव 
मÐुयाङ्कन (EIA)  
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा २४ को उपदफा २ ) 

कानुनी ÓयवÖथा अनŁुप  सवै आयोजनाहŁमा संि±Į ÿारिÌभक वातवरणीय 
ÿभाव मÐुयांकन (IEE) र वातावारणीय  ÿभाव मÐुयांकन ( EIA ) गåरएको 
।   

संि±Į ÿारिÌभक वातवरणीय ÿभाव 
मÐुयांकन (IEE) र वातावारणीय  
ÿभाव मÐुयांकन ( EIA ) नगåरएको ।   

० १ 
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७.२.४ रािÕůय भवनसंिहता र मापदÁड 
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा ४३ को उपदफा १ ) 

रािÕůय भवनसंिहता र Öथानीय भवन मापदÁडको पणुª Łपमा पालना भएको ।   
रािÕůय भवनसंिहता पालना नभएको र 
Öथानीय भवन मापदÁड तजुªमा भएको 
तर पालना नभएको । 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० ४ 
७.३ पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
७.३.१ सडकको िवÖतार  (Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा ११ को 
उपदफा २ को ट १,५ ) 

गत वषªको तुलनामा  मÐुयाङ्कन अविधमा २५% भÆदा बिढ सडक थप 
भएको 

गत वषªको तुलनामा  मÐुयाङ्कन 
अविधमा १०% भÆदा कम सडक थप 
भएको 

० १ 

७.३.२ सडकको Öतर उÆनित (Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा ११ को 
उपदफा २ को ट १,५ ) 

गत वषªको तुलनामा  मÐुयाङ्कन अविधमा १५% भÆदा बिढ सडक Öतर 
उÆनित भएको  

गत वषªको तुलनामा  मÐुयाङ्कन 
अविधमा ५% भÆदा कम सडक Öतर 
उÆनित भएको 

० १ 

७.३.३ खानेपानी सवेा िवÖतार (Öथानीय 
सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा ११ 
को उपदफा २ को ध १, सोही दफाको 
उपदफा ४ को ग २, दफा १२ को उपदफा २ 
को ग १०, ) 

गत वषªको तुलनामा  मÐुयाङ्कन अविधमा २५% भÆदा बिढ घरधरुीमा 
खानपेानी सेवा िवÖतार भएको  

गत वषªको तुलनामा  मÐुयाङ्कन 
अविधमा १०% भÆदा कम घरधरुीमा 
खानपेानी सेवा िवÖतार भएको  

० १ 

७.३.४ वािषªक योजनाको कायाªÆवयन िÖथित   
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा ७१ को उपदफा २ को िववरणमा चाल ु
आ.व. को ÿगितको अनमुान समेत पेश 
गनुªपन¥  

मÐुयाङ्कन अविधमा सÌपÆन गनुªपन¥ Öवीकृत वाषêक योजनाको ८०% भÆदा 
बिढ भौितक पवुाªधार योजना सÌपÆन भएको ।  

मÐुयाङ्कन अविधमा सÌपÆन गनुªपन¥ 
Öवीकृत वाषêक योजनाको ८०% भÆदा 
बिढ भौितक पवुाªधार योजना सÌपÆन 
भएको । 

१ १ 

७.३.५ फोहोर मैला ÓयवÖथापन  
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा १२ को उपदफा २ को ग ११) 

फोहोर मलैा ÓयवÖथापनको लािग ÖपĶ नीित िनधाªरण गåर फोहोर िवसजªन 
केÆþ बनाइ एिककृत फोहोर मैलाको ÓयवÖथापन गåरएको । 

कुनै नीितगत ÓयवÖथा नभएको साथै फोहोर 
मैला ÓयविÖथत गनª नसिकएको । 

० १ 

७.३.६ औधोिगक पवुाªधार ( Öथाससऐं २०७४ 
को दफा ११)  

औधोिगक úामको िनमाªण भइ सचंालनमा आएको ।  एक Öथानीय तह एक उĥोगको नीित अनुłप 
औधोिगक úामको Öथापना नभएको । 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ ६ 
िवषयगत ±ेý ७ को कुल जÌमा ÿाĮांक  १ १३ 
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िवषय±ेý - ८: सामािजक समावेशीकरण   
८.१ समú अबÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
८.१.१ (ख) सामािजक िवभेदको 
Æयनूीकरण 
( संिवधानको धारा १८, समानताको 
हक) 

छुवाछुत, सामािजक कुरीित, अÆधिवĵास, 
लैङ्िगक िवभेद र िहंसाका घटनाहŁसंग 
सÌबिÆधत उजरुीमा उÐले́ य Łपमा किम 
आई समािजक सिहÕणुता र सौहादªता 
सिहतको समतामलूक समाजको आधार 
तयार भएको ।  

समाजमा छुवाछुत िवīमान रहकेो, सामािजक कुåरित र अÆधिवĵास कायम रहकेो, 
लैङ्िगक िवभेद र िहसांका घटनामा कमी नआएको ।  

० १ 

८.१.२ समानुपाितक सहभािगता 
((Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, 
२०७४ को दफा १११) 
 

Öथानीय तहबाट गठन हòने सिमित 
उपसिमतहł, कायªदल गठन गदाª पणुª łपमा 
कानूनले िनिदªĶ गरेको समानपुाितक 
समावेशीता कायम गरी िनणªय ÿिøयामा 
सहभागीता भएको ।  

Öथानीय तहबाट गठन हòने सिमित उपसिमतहł, कायªदल गठन गदाª पणुª łपमा 
कानूनले िनिदªĶ गरेको समानपुाितक समावेशीता कायम गरी िनणªय ÿिøयामा 
सहभागीता भएको । 

१ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ २ 
८.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
८.२.१ सामािजक सरु±ा तथा सरं±ण 
((Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, 
२०७४ को दफा ११ उपदफा २ त) 

बालबािलका पनुÖथाªपना केÆþ, जेķ नागåरक 
आ®य केÆþ, अशĉ Öयाहार केÆþ Öथापना र 
स¼चालनका लािग नीित/कायªøम तजुªमा 
भएको र आवÔयकता अनुसार केÆþहŁ 
Öथापना भई िनयिमत स¼चालन भएको तथा 
सहज पहòचँ भएको । 

बालबािलका पनुÖथाªपना केÆþ, जेķ नागåरक आ®य केÆþ, अशĉ Öयाहार केÆþ 
Öथापना र स¼चालनका लािग नीित/कायªøम तजुªमा भइ कायाªÆवयनको चरणमा 
रहकेो । 

०।५ १ 

८.२.२ घरेल ुिहसंा अÆÂयका लािग 
बहस, पैरवी तथा चेतनामलूक 
अिभयान ((Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा 
१२ उपदफा २ को ग ३०) 

टोल िवकास सÖंथालाइ पåरचालन गरी घरेल ु
िहंसा अÆÂयका लािग बहस, पैरवी तथा 
चेतनामलूक अिभयान सÌबÆधी कायªøम 
पयाªĮ र ÿभावकारी भएको 

घरेल ुिहंसा अÆÂयका लािग बहस, पैरवी तथा चेतनामलूक अिभयान सÌबÆधी कुन ै
कायªøम नभएको  

० १ 
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८.२.३ वाल ®म, वाल िववाह, वहò 
िववाह, दाइजो/दहजे, बो³सी, 
छाउपडी जÖता ÿथासंग सÌबिÆधत 
कायªहŁ (Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा 
१२ उपदफा २ को ग ३०) 

टोल िवकास सÖंथा पåरचालन गरी वाल 
®म, वाल िववाह, वहò िववाह, दाइजो/दहेज, 
बो³सी, छाउपडी जÖता ÿथा िनयÆýणका 
लािग नीित र कायªøम तयार भई यस 
सÌबÆधी सामािजक पåरचालन कायªøमहł 
कायाªÆवयन भएको । 

वाल ®म, वाल िववाह, वहò िववाह, दाइजो/दहेज, बो³सी, छाउपडी जÖता ÿथा 
िनयÆýणका लािग कुन ैनीित र कायªøम नभएको 

० १ 

८.२.४ लङ्ैिगक उ°रदायी बजेट 
पåर±ण (GESI Audit) 
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, 
२०७४ को दफा २४ उपदफा ३ को 
छ, अनुसार लैङ्िगक समानताका 
लागी लैङ्िगक वजेट) 

लैङ्िगक उ°रदायी बजेट पåर±ण (GESI 
Audit) भई सोही अनुसार योजना तथा 
कायªøम तजुªमा गन¥   गरेको । 

लैङ्िगक उ°रदायी बजेट पåर±ण (GESI Audit)  हòने नगरेको । ० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ०।५ ४ 
८. ३ पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
८.३.१ मिहला िवŁĥ हòने घरेल ु
िहंसाको घटनामा कमी (अिघÐलो 
आ. व. को तलुनामा) । 

२०%  भÆदा बढील ेकिम आएको । कमी नआएको ।  ० १ 

८.३.२ वाल ®म, वाल िववाह, वहò 
िववाह, दाइजो/दहजे, बो³सी, 
छाउपडी जÖता ÿथा रोकथामका 
लािग तजुªमा गåरएका कायªøममा  
लगानी (सशतª अनदुान बाहके बाकँì 
वजेटको) 

०.५ % भÆदा मािथ ०।२ÜeGbf  कम  
 

० १ 

८.३.३ मिहला/दिलत/अपाङ्ता 
भएका Óयिĉ संयोजक/ अÅय± 
भएको उपभोĉा सिमितहŁको 
सङ्´या (कुल गठीत उपभोĉा 
सिमितको) । 

३० %  भÆदा वढी !) Ü eGbf sd ० १ 
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८.३.४ आिथªक तथा सामािजक 
łपमा पछी परेका मिहला, 
बालबािलका, दिलत, अपाङ्गता 
भएका Óयिĉ, ºयķे नागåरक, 
अÐपसङ्´यक, सीमाÆतकृत 
समदुायको सामािजक र आिथªक 
उÂथानमा गåरन ेलगानी (सशतª 
अनुदान बाहके बाँकì वजेटको) 

१० %  भÆदा वढी @Ü भÆदा कम 
 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० ४ 
िवषयगत ±ेý ८ को कुल जÌमा ÿाĮांक १।५ १० 

िवषय±ेý - ९: वातावरण संर±ण तथा िवपद ÓयवÖथापन   
९.१ समú अबÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

९.१.२ िवपद ÓयवÖथापन 
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा ११ उपदफा २ को न) 

िवपद ्ÓयवाÖथापनका लािग  योजना, ऐन, रणनीित र कायªयोजना 
तजुªमा भएको र सो अनłुप िवपद ्ÓयवÖथापनको पणुª łपमा 
कायाªÆवयन भएको तथा उþदार र राहत सामाúीहłको 
उपलÊधताको सिुनिĲतता गåरएको । 

िवपद ्ÓयवाÖथापनका लािग  योजना लगायत 
यस सÌबÆधी ऐन, रणनीित र कायªयोजना 
तजुªमा भएको । 

०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ०।५ १ 
९.२ ÿिøयागत अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
९.२.१ वातावरणीय ÿदषुण िनयÆýण (जल, भिूम, 
Åवनी, वाय ुर खाī) 
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा ११ उपदफा ४ को ङ १,२३ र २६) 

वातावरणीय ÿदषुण िनयÆýणका कायªøम ÿभावकारी Łपमा 
कायाªÆवयन भएको र वाय ुÿदषुणको Öतर रािĶय मापदÁड अनłुप 
भएको ।  

वातावरणीय ÿदषुण िनयÆýणका लािग 
कायªøम रहतेा पिन ÿभावकारी नभएको । 
 

०।५ १ 

९.२.२ वातावरणमýैी पवुाªधार  
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा ११ उपदफा २ को न को कायªका लािग) 

Öथानीय वातावरणा ऐन, वातावरणमýैी नीित तथा कायªøम 
कायाªÆवयन भइ वातावरणमýैी Öथानीय शासनका पवुाªधार परुा गरी 
वातावरणमýैी Öथानीय तह घोषणा गरेको ।  

Öथानीय वातावरणा ऐन, वातावरणमýैी नीित 
तथा कायªøम नभएको  

० ० 
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९.२.३ िवपद जोिखम ±ýेको पिहचान र न³साङ्न 
(Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को 
दफा ११ उपदफा २ को न ४) 

कायªयोजनाका बमोिजम िवपद जोिखम ±ेýको पिहचान र 
न³साङ्नका आधारमा कायªøम तजुªमा गåर कायाªÆवयन गåरएको । 

िवपद जोिखम ±ेýको पिहचान र न³साङ्न 
भएको तर सो अनुसार कायªøम तजुªमा 
नभएको ।  

०।५ १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क १ ३ 
९.३ पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
९.३.१ वातावरणीय ±ेý ÿवĦªनमा बजेट 
िविनयोजन  
 

वािषªक łपमा बाल उīान/खलुा±ýे हåरयाली±ेý िवÖतारका लािग  
समानीकरण अनुदानको ३ % भÆदा बढी बजेट िबिनयोजन तथा 
कायाªÆवयन भइ चौतारीहł वा पोखरीहł वा सडक हåरयाली ±ýे 
िवÖतार भएको । 

वािषªक łपमा बाल उīान/खलुा±ýे 
हåरयाली±ेý िवÖतारका लािग  समानीकरण 
अनुदानको १ % भÆदा कम बजटे िबिनयोजन 
तथा कायाªÆवयन भइ चौतारीहł वा 
पोखरीहł वा सडक हåरयाली ±ýे िवÖतार 
भएको । ० १ 

९.३.२ वातावरण सरं±णमा टोल िवकास संÖथा, 
नागåरक तथा िनजी ±ýे र गै.स.स.ं को  सहभािगता 

वातावरण संर±णका ५०% भÆदा बढी कायªøममा टोल िवकास 
सÖंथा, नागåरक तथा िनजी ±ेý र गै.स.स.ं को  सहभािगता रही 
वातावरण संर±ण सÌबÆधी योजनाहł कायाªÆवयन भएको । 

वातावरण संर±णका कुनै पिन कायªøममा 
टोल िवकास सÖंथा, नागåरक तथा िनजी ±ेý 
र ग.ैस.स.ं को  सहभािगता नरहकेो । ० १ 

९.३.३ Öथानीय िवपद ्ÓयवÖथापन कोषमा बजेट 
िविनयोजन र खचª  (वािषªक Łपमा) 

कुल पूँजीगत बजटेको ०.५ % भÆदा वढी िविनयोजन भइ िवपद ्
ÓयवÖथापनको पवुª तयारी वा ÿितकायª वा पनुलाªभको लािग 
िविनयोिजत बजेटको कÌतीमा ५० ÿितशत बजेट खचª भएको । 

कुल पूँजीगत बजेटको ०.५ % भÆदा वढी 
िविनयोजन भइ िवपद ्ÓयवÖथापनको पवुª 
तयारी वा ÿितकायª वा पनुलाªभको लािग 
िविनयोिजत बजेटको कÌतीमा ५० ÿितशत 
बजेट खचª भएको । १ १ 

९.३.४ टोल िवकास सÖंथा गठन तथा सचंालन टोल िवकास सÖंथा गठन र स¼चालन सÌबÆधी कानून तजुªमा भई 
सो काननूका आधारमा ८० % भÆदा बढी घरधरुी टोल िवकास 
सÖंथामा आवĦ भई स¼चालन भएको 

टोल िवकास सÖंथा गठन र स¼चालन 
सÌबÆधी कुन ै काननू नभएको र कुनपैिन 
वÖतीमा टोल िवकास संÖथा गठन नभएको । ० १ 

९.३.५ एÌबुलÆेस, अµनी िनयÆýण जÖता 
आकिÖमक सेवाहŁको उपलÊधता   

एÌबुलÆेस, अµनी िनयÆýण जÖता आकिÖमक सेवाहŁमा ५० % 
भÆदा वढी जनसं́ याको पहòचँ भएको । 

एÌबुलÆेस, अµनी िनयÆýण जÖता आकिÖमक 
सेवाहŁमा उपलÊध नभएको  ० १ 

   जÌमा ÿाĮाङ्क १ ५ 
िवषयगत ±ेý ९ को कुल जÌमा ÿाĮांक २।५ ९ 
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िवषय±ेý - १०: सहकायª र समÆवय   
१०.१ समú अबÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

१०.१.१ संघ, ÿदशे र Öथनीय तह बीचको सहकायª र 
समÆवय 
(नेपालको संिवधानको धारा २३५) 

सङ्घ र ÿदशेसगँ गनुªपन¥ नीितगत र कायªगत समÆवय 
गरेर माý आÉना नीित तथा कायªøम तय गन¥ गरेको 
तथा Öथानीय तहल ेÿदशेलाइ बाँडफाँड गनुªपन¥ राजĵ 
रकम िनयिमत łपमा उपलÊध गराएको । 

Öथानीय तहल ेआÉना नीित तथा कायªøम तय गदाª 
सङ्घ र ÿदशेसगँ गनुªपन¥ नीितगत र कायªगत समÆवय 
नगरेको ।  

० १ 

१०.१.२ अÆतर Öथानीय तह सहकायª र समÆवय 
(ÿाकृितक ®ोतको संर±ण र उपयोग, पवूाªधार 
िनमाªण, वातावरण संर±ण तथा फौहोरमैला 
ÓयवÖथापन, आपतकालीन सेवा ÓयवÖथापन,राजĵ 
संकलन आिद) Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, 
२०७४ को दफा २६  

साझा सरोकारका िवषयहŁमा सहकायª र समÆवय गन¥ 
सÌबिÆधत Öथानीय तहको नीित र संरचना िनमाªण भई 
हरेक वषª कÌतीमा एक ±ýेमा सहलगानीका 
कायªøमहł सचंालनमा आएको ।  

साझा सरोकारका िवषयहŁमा सहकायª र समÆवयका 
±ेýहł पिहचान नभएको र सो सÌबÆधमा कुन ैपहल 
नभएको ।  

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० २ 
१०.२  ÿिøयागत अवÖथा     

सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 
१०.२.१ दईु वा सो भÆदा विढ Öथानीत तहको 
सरोकारको िवषयमा बÆने सिमितहŁको गठन र 

स¼चालन (Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ 
को दफा २६  अÆतगªत) 

Öथानीय तहवीच साझा िहत र सरोकारका िवषयमा 
आवÔयक पन¥  संयĉु सिमित गठन भई सिमितहŁ 

िøयािशल रहकेो । 

Öथानीय तहवीच साझा िहत र सरोकारका िवषयमा 
आवÔयक पन¥  कुनै पिन संयĉु सिमित गठन नभएको । 

० १ 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० १ 
१०.३  पåरमाणाÂमक अवÖथा     
सूचक ±ेý अपेि±त अबÖथा  हालको िवīमान अबÖथा ÿाĮाङ्क पूणाªङ्क 

१०.३.१ अÆतर सरकारी समÆवय तथा सहजीकरण  Öथानीय तहल ेसङ्घीय र ÿदशेÖतरको आयोजना 
कायाªÆवयनमा समÆवय, सहजीकरण र सहयोग गनª  
िवषयमा जानकारी भई समÆवयका लािग सरंचना 
तयार भई संरचना िøयािशल भएको । 

Öथानीय तहल ेसङ्घीय र ÿदशेÖतरको आयोजना 
कायाªÆवयनमा समÆवय, सहजीकरण र सहयोग गनª  
िवषयमा कुनैपिन जानकारी नभएको । 

० १ 

१०.३.२ अÆतर Öथानीय तह साझेदारी लागत Æयनूीकरण, ąोत साधनको अिधकतम उपयोग 
वा ÿभावकारी सवेा ÿवाहको लािग अÆय 

लागत Æयनूीकरण, ąोत साधनको अिधकतम उपयोग वा 
ÿभावकारी सवेा ÿवाहको लािग अÆय गाउँपािलकासँग 

० १ 
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गाउँपािलकासगँ साझेदारीमा आयोजनाको संयĉु 
ÓयवÖथापन गनª १ भÆदा बढी  कायªøम संचालन 
भएको । 

साझेदारीमा आयोजनाको संयĉु ÓयवÖथापन गनª कुनै 
कायª नभएको । 

१०.३.३   िजÐला समÆवय सिमित संगको समÆवय िवकास िनमाªण सÌबÆधी कायªमा सहिजकरण गनª 
िजÐला समÆवय सिमितबाट ÿाĮ पĶृपोषण , सझुाव 
तथा अनगुमन ÿितवेदन माथी कायªपािलकामा 
छलफल भई आवÔयक िनणªय भएको । 

िवकास िनमाªण सÌबÆधी कायªमा सहिजकरण गनª 
िजÐला समÆवय सिमितबाट ÿाĮ पĶृपोषण , सझुाव 
तथा अनगुमन ÿितवेदन माथी कायªपािलकामा कुन ै
छलफल नभएको । 

० ० 

  जÌमा ÿाĮाङ्क ० १ 

िवषयगत ±ेý १० को कुल जÌमा ÿाĮांक ० ६ 
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३.५ ±मता िबकास सÌबÆधी संचािलत गितिबिधहŁ  

नेपालको संिवधान २०७२ ल े सहकाåरता, सह-अिÖतÂव र समÆवयको िसĦाÆतको आधारमा सरकारका तीन 
तहहłको ÓयबÖथा गरेकोछ, जसअनसुार सबै तहका सरकारहł Öवाय° रहेका छन । यसकालािग संिबधानल े ितनै तहका 
सरकारहłलाई एकल तथा साझा अिधकारहł ÿदान गरेकोछ । नेपालमा Öथानीय सरकारहłको िनवाªचन र उिनहłले काम 
सłु गरे संगै उिनहł तÐलो तहको समदुायको निजकको सरकारका łपमा रही Öथानीय Öतरमा Öथानीय सशुासन ÿणालीलाई 
संÖथागत गनª र जनताको सहभािगता ÿवधªन गनª स±म वातावरणको िसजªना गåररहकेाछन । यīिप अनभुवहłले देखाउँछन ्
िक Öथानीय सरकारहł संवैधािनक शिĉ र कायªहł सÌपÆन गनª उिनहłले अंझैपिन कडा मेहनत गनुªपन¥ िÖथितमा देिखÆछन ्। 
अपयाªĮ सÖंथागत र मानव संसाधनको ±मता खास गरी संÖथागत िबकास, ÿशासिनक संयÆý, सेवाहłको ÿभावकारी ÿवाह, 
योजना तजुªमा र अनगुमन, कानून र नीित िनमाªण र समú िवकास ÿिøया संचालनमा यÖता किम कमजोरीहł ÿाय देिखÆछन ।  

संÖथागत मÐूयांकन र Óयिĉगत ±मता आवÔयकता मूÐयाकंनको आधारमा कमजोर ±मताको सÌबोधन गनª, 
मÐूयाङ्न अबिधमा िविभÆन मĥुाहł र िवषयगत ±ेýहł पिहचान गåरयो । यसरी पिहचान भएका िवषय तथा मĥुाहłका 
आधारमा Öथानीय सरकारहłको लािग ±मता िवकास योजना र रणनीित तयार गन¥ आधार तयार भयो ।  

३.६ संगठनाÂमक तथा संÖथागत ±मता िवकास रणनीितक कायªयोजना 

 Öथानीय सरकारले आÉनो संवैधािनक िजÌमेवारी ÿभावकारी ढंगबाट परुा गनª स±म छ भÆने सिुनिĲतता गनª Öथानीय 
सरकारको संÖथागत सबल प± र सधुारगनुª पन¥ प±हŁको िनयिमत Łपमा िवĴेषण गनª जŁरी छ । संिबधानत: Öथानीय सरकार 
Öवाय° भएकोले आÉनै नेतÂृवमा आÉनो संÖथाको ÖवमÐूयांकन गनª बढी ÿभावकारी एवम ्Óयवहाåरक हòने भएकोले Öथानीय 
सरकारको संÖथागत ÖवमÐूयांकन पĦितको िवकास गåरएको हो । यस पĦितल ेÖथानीय सरकारको संÖथागत ±ेýमा रहकेा 
सबल प± र  सधुारगनुª पन¥ प±हŁको लेखाजोखा गनª मĦत पयुाªउँछ । Öथानीय सरकारको कायª±मता र सेवा ÿवाहका 
िवषयहŁ अित न ैमहÂवपणूª छन ् । ÖवमÐूयांकन पĦितल ेसÌबिÆधत Öथानीय सरकारको चनुौती र अवसरहŁ पिहचान गनª, र 
रणनीितक कायªयोजना तयार पारी कायª ±मता अिभविृĦ गनª मĦत पयुाªउँछ । तलको तािलकामा चमुनĄुी गाउँपािलकाको २ 
रणनीितक कायªयोजना तयार पाåर ÿÖततु गåरएकोछ ।  
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तािलका ६:  चुमनĄुी गाउँपािलकाको सÖंथागत ±मता िबकास रणनीितक कायªयोजना (जेठ२०७८- बैशाख २०७९) 
 

Ifdtf lasf;sfnflu cfjZos 
s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 
yk cfly{s bfloTj 

/ Joxf]g{ 

s[ofsnfk ;DkGg 
ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 
 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udgstf{ 
 

kg]{                      gkg]{ 
 

!= zf;sLo k|jGw                 
!=!= cfufdL lbgdf j:g] ufpF 
;ef, sfo{kflnsf tyf ljleGg 
;ldltsf  a}7sx? Jojl:yt 
?kdf ;+rfng / Joj:yfkg ug{ - 
sfg"g cg';f/ 5nkmnsf 
ljifoj:t' ;d]t k|i6 x'g] u/L 
;dod} ;"rgf  lbg] / ;"rgf lbg] 
dfWod ;d]t k|i6 ePsf]] _ 
sfo{ljlw tof/ u/L sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

ufpFkflnsfsf 
cWoIf / 
k|d'v 
k|zf;lso 
clws[t - 
k|=k|=c=_ 

sfo{kflnsf / 
;ef 

k|zf;g zfvf 
k|d'v 

pkfWoIf  @)&* 
c;f/df j:g] 
;efsf] a}7s 
b]lv . 

  √ l:js[t sfo{lalw, 
k7fO{Psf ;"rgfsf] 
sfof{no k|lt tyf 
sfo{kflnsfsf] lg0f{o 
k'l:tsf . 

s_ sfo{aLlwsf] d:of}bf tof/ ug]{ 
. 

;+of]hs, 
law]os 
;ldlt 

law]os ;ldlt cWoIf / 
k||=k|=c= 

pkfWoIf  @)&*  h]7   
;Dd . 

      

v_ d:of}bfdf cfjZos 5nkmn / 
kl/dfh{g u/L :jLs[t ug]{ . 

cWoIf sfo{kflnsf / 
;ef 

ljifout 
;ldltsf 
;+of]hs, cWoIf 
/ k||=k|=c= 

pkfWoIf  @)&* 
c;f/df j:g] 
;efsf] a}7s 
jf6 . 

      

u_ :jLs[t sfo{aLlw k|efjsf/L 
?kdf sfof{Gjogdf Nofpg] . 

k||=k|=c=   ljifout 
;ldltsf 
;+of]hs, cWoIf  

pkfWoIf  @)&* ;fpg 
b]lv . 

      



 

-41- 
 

   !=@= ;ef / sfo{kflnsfsf 
;j} lg0f{ox? - :yfgLo sfg"gn] 
uf]Ko /fVg] egL tf]s]sf jfx]s_ 
;/f]sf/वाला kIf / ;j{;fwf/0fsf] 
hfgsf/Lsf nflu ufpFkflnsfsf] 
cfkmgf] j]]jk]h /  ufpFsfo{kflnsf 
sfof{nosf] ;"rgf kf6Ldf 6f; 
u/L ;fj{hlgs ug]{ . 

k|=k|=c=   k|zf;g zfvf / 
;"rgf zfvf 
k|d'v 

cWoIf / 
pkfWoIf 

cj j:g] ;ef 
/ 
sfo{kflnsfsf] 
]a}7s b]lv .  

  √ cBfalws ul/Psf] 
j]jk]h / ;"rgf 6f; 
ul/Psf] sfof{no k|lt 
. 

!=#=ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no 
cGtu{tsf ljleGg zfvfx? tyf 
j8f ;ldltsf] sfof{nojf6 
;Dkfbg x'g] sfo{x? tyf ;]jf 
k|jfxnfO{ j9L k|efjsf/L, 
ldtJooL tyf cfGtl/s lgoGq0f 
Joj:yf dhj't jgfpg sfo{lalw 
tof/ u/L sfof{Gjogdf Nofpg] .   

cWoIf / 
k|=k|=c= 

law]os ;ldlt / 
sfo{kflnsf 

cWoIf,  
pkfWoIf, 
j8fWoIfx?, 
k|=k|=c=, zfvf 
k|d'vx? / j8f 
;lrjx? 

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

s= sfo{bn 
u7g ;fpg  
dlxgf @)&* 
leq / d:of}bf 
tof/ u/L k]z 
ug]{ c;f]h  
d;fGt, @)&* 
;Dd . 
v=d:of}bf 
pk/ 5nkmn 
/ kl/dfh{g 
u/L 
lg0f{osfnflu 
k]z ug]{ d+l;/ 
@)&* leq . 
u=cfaZos 
kl/dfh{g 
;lxt :jLs[t 
ug]{ k'; @)&* 
leq . 3= 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] @)&* 
df3 ! ut] 
b]lv . 

  √ l:js[t sfo{lalw . 
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s_ sfo{aLlwsf] d:of}bf tof/ ug{ 
k|=k|=c= sf] ;+of]hsTjdf k|zf;g 
zfvf, n]vf zfvf, k|flalws zfvf 
k|d'v / j8f ;lra Ps u/L  
kfFr ;b:oLo sfo{bn u7g ug]{ .  

 k|=k|=c=  ufpF;ef / 
sfo{kflnsf 

 k|=k|=c= / 
;DalGwt 
zfvfx?  

 cWoIf, 
pkfWoIf  

 ;fpg @)&*    √  ;ldt u7g u/]sf] 
dfO{Go"6  

v_ sfo{bnn] tof/ u/]sf] d:of}bf 
law]os ;ldltdf 5nkmn u/L 
cfaZos kl/dfh{g ;lxt 
sfo{kflnsfdf lg0f{osf nflu k]z 
ug]{{ . 

 k|=k|=c=  ufpF;ef / 
sfo{kflnsf 

 k|=k|=c= / 
;DalGwt 
zfvfx?  

 cWoIf, 
pkfWoIf  

 ;fpg @)&*    √  sfo{ljlwsf] d:of}bf . 

 u_ d:of}bfdf cfjZos 5nkmn 
/ kl/dfh{g u/L :jLs[t ug]{ . 

 k|=k|=c=  ufpF;ef / 
sfo{kflnsf 

 k|=k|=c= / 
;DalGwt 
zfvfx?  

 cWoIf, 
pkfWoIf  

 ;fpg @)&*      sfo{kflnsfsf] lg0f{o 
k|lt / pkl:ylt  

3_ :jLs[t sfo{aLlw k|efjsf/L 
?kdf sfof{Gjogdf Nofpg] . 

 k|=k|=c=  ufpF;ef / 
sfo{kflnsf 

 k|=k|=c= / 
;DalGwt 
zfvfx?  

 cWoIf, 
pkfWoIf  

 ebf} @)&*      cg'udg k|tl 

!=$=sfo{ lhDd]jf/Ldf yk k|i6tf 
NofO{ sfo{ ;Dkfbgdf yk 
k|efjsfl/tf Nofpg M     

cWoIf / 
k|=k|=c= 

  cWoIf, 
pkfWoIf, 
k|=k|=c= / 
ljifout 
;ldltsf 
;+of]hsx? 

   @)&* ;fpg  
b]lv 

  √ pknAw u/fO{Psf] 
sfo{ ljj/0f / kqsf] 
sfof{no k|lt . 

s_ laifout ;ldlt / ;f] 
;ldltsf ;+of]hsx?nfO{ k|i6 
sfo{ljj/0f pknAw u/fpg] . 

                

 v_ zfvf k|d'vx? ;j}nfO{ k|i6 
sfo{ lhDd]jf/L ls6fg ul/Psf] 
kq pknAw u/fpg] . 

                

 u_ dlxgfdf Ps k6s k|d'v 
k|zf;lso clws[t / zfvf 
k|d'vx?sf] a}7s cfof]hgf ug]{ . 
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3= slDtdf dlxgfdf Ps k6s 
cWoIf, pkfWoIf, k|=k|=c= / zfvf 
k|d'vx?sf] ;+o'St a}7s cfof]hgf 
ug]{ . 

                

8=_ slDtdf tLg dlxgfdf Ps 
k6s cWoIf, pkfWoIf, ljifout 
;ldltsf ;+of]hsx?, k|=k|=c= / 
zfvf k|d'vx?sf] ;+o'St a}7s 
cfof]hgf ug]{  

                

 @= ;+u7g tyf k|zf;g                 

@=! hgk|ltlglwx? tyf 
sd{rf/Lx?sf] Ifdtf ljsf;sf 
nflu Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ 
u/L sfof{Gjog ug]{  

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 
tyf Ifdtf 
lasf; ;ldlt, 
law]os ;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef 

cWoIf / 
k|=k|=c= pkfWoIf 

 @)&* c;f]h 
leq :jLs[t 
u/L @)&* 
sflQ{s ! ut] 
b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

?= !) 
nfv    

  @=@= ufpFkflnsfdf /x]sf ;a} 
zfvf tyf sfo{/t hgzlQmsf] 
sfo{ljj/0f tof/ u/L sfof{Gjodf 
Nofpg] / ;a} sfo{ljj/0fx?nfO{ 
j]j;fO{6df /fVg] .  

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 
tyf Ifdtf 
lasf; ;ldlt, 
law]os ;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

pkfWoIf  @)&* c;f]h 
leq :jLs[t 
u/L @)&* 
sflQ{s ! ut] 
b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

  

√ l:js[t zfvf tyf 
sd{rf/Lx?sf] 
sfo{ljj/0f 

  @=#= cWoIf / k|=k|=c= tyf 
k|=k|=c= / zfvf k|d'vsf ljr 
sfo{ ;Dkfbg ;+emf}tf tof/ u/L 
sfof{Gjogdf Nofpg], k|To]s rf/ 
rf/ dlxgfdf ;ldIff ug]{ . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

 k|=k|=c= cWoIf, k|=k|=c= 
/ zfvf 
k|d'vx?  

pkfWoIf  @)&* ;fpg 
! ut] b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

  √ sfo{ ;Dkfbg 
;+emf}tfsf] sfof{no 
k|lt . 
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 @=$ ufpFkflnsfnfO{ ;+lawfg 
tyf P]g sfg"g jf6 k|fKt 
clwsf/, sfd st{Jo / 
lhDd]jf/LnfO{ Wofgdf /fvL 
;/f]sf/ kIf ;d]tsf] ;s[o 
;+nUgtfdf ;+u7g ;+/rgf, 
sfo{ljj/0f, b/jGbL cflbsf] 
lj1x?sf] ;xof]udf k'g/fjnf]sg 
/ cBfalws u/L kl/dflh{t 
;+u7g ;+/rgf sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 
tyf Ifdtf 
lasf; ;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

pkfWoIf  @)&* c;f]h 
!% ut] ;Dd 
kl/dfh{g u/L 
@)&* sflt{s 
! ut] b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

?= 
%)),))) 
. 
ufpkflnsf 

  l:js[t ;+u7g 
;+/rgf . 

 @=%= xfn} ul/Psf] lgjf{lrt 
hgk|ltlgwL tyf sd{rf/Lx?sf] 
tflnd cfaZostf ljZn]if0fsf 
cfwf/df k|fyldstfsf cfwf/df 
cfaZos tflnd tyf 
cled'lvs/0f sfo{s|d 
sfof{Gjogdf Nofpg] . 

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 
tyf Ifdtf 
lasf; ;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

pkfWoIf   @)&* ;fpg 
b]lv 

?= 
!,))),))
) . 
ufpkflnsf 
/ k"l0f{df 
tyf cGo 
;+:yfx?nf
O{ 
;xof]usf 
nflu 
cg'/f]w ug]{ 
.   

tflnd tyf 
cled'lvs/0f 
sfo{s|dsf] clen]v . 

 @=%= k|d'v k|zf;lso clws[t / 
zfvf k|d'v ljr dfl;s, cWoIf, 
pkWoIf, k|d'v k|zf;lso clws[t 
/ zfvf k|d'vx? ljr dfl;s 
tyf cWoIf, pkWoIf, sfo{kflnsf 
;b:o,k|d'v k|zf;lso clws[t / 
zfvf k|d'vx? ljr q}dfl;s 
?kdf lgoldt a}7s ;+Grfngdf 
Nofpg] . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

  

  pkfWoIf  @)&* h]7 
b]lv lgdldt 
?kdf . 

  √ ldl6Ë dfO{Go"6 
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 @=^= ;ef, sfo{kflnsf tyf j8f 
;ldltx?jf6 ePsf lg0f{ox? ;j} 
zfvf tyf j8f ;ldltx?df 
lg0f{o ePsf] & lbg leq 
hfgsf/Lsf nflu pknAw u/fpg], 
;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsfnflu 
cfkmgf] j]jk]hdf /fVg] / 
sfof{nosf] ;"rgfkf6Ldf 6fF; ug]{ 
. 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

  k|=k|=c=, ;"rgf 
zfvf k|d'v / 
;DalGwt j8f 
;lrj 

cWoIf / 
pkfWoIf 

 @)&* h]7 ! 
ut] b]lv . 

  √ cBfalws ul/Psf] 
j]jk]h tyf 6f; 
ul/Psf ;"rgfsf] 
clen]v . 

#= jflif{s ah]6 tyf of]hgf 
Joj:yfkg                 
#=! PsLs[t e' pkof]u of]hgf, 
oftfoft u'?of]hgf, jftfjf/0f 
Joj:yfkg of]hgf, ljkb 
Joj:yfkg of]hgf nufotsf 
of]hgfx? ;dfj]z ePsf] GIS 
Based Spatial Plan  
;lxtsf] cfjlws of]hgfsf] 
cWofjlws ug]{ .  

cWoIf / 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf cWoIf / 
k|=k|=c= 

pkfWoIf cfufdL cf=j= 
@)&* / )&( 
df . 

?= %) 
nfv    

#=@= :yfgLo /fhZj k/fdz{ 
;ldlt, ;|f]t cg'dfg tyf ah]6 
l;df lgwf{/0f ;ldlt tyf ah]6 
tyf sfo{s|d th{'df ;ldltnfO{ 
:yf=;=;+=P]gdf Joj:yf eo 
jdf]lhd yk s[oflzn / lhDd]jf/ 
jgfpb} hfg] .  

cWoIf / 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf cWoIf / 
k|=k|=c= 

pkfWoIf @)&* h]7 
b]lv  

  √ ;ldltx?jf6 k]z 
ePsf k|lta]bgx?sf] 
sfof{no k|lt . 

#=#= lbuf] ljsf;sf nIox?sf] 
:yfgLos/0fsf nflu :ki6 gLlt 
tyf sfo{of]hgf tof/ ug]{ / lbuf] 
ljsf;sf nIox?nfO{ jflif{s 
of]hgfdf ;dfj]z u/L sfof{Gjog 
ug]{ .  

cWoIf / 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf / 
;ef 

ljwfog ;ldlt  pkfWoIf  @)&* ebf}df 
 

√  gLlt tyf sfo{of]hgf  



 

-46- 
 

  #=$= cfufdL cfly{s jif{sf 
k|fyldstf If]q lgwf{/0f u/L 
ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnË 
tof/ u/L zfvf tyf j8fx?nfO{ 
k7fpg]  

cWoIf / 
k|=k|=c= 

 k|=k|=c= 

zfvf tyf j8f 
;ldltx?  

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

cfufdL 
cf=j=@)&* / 
)&( sfnflu 
th{'{df ul/g] 
ah]6 tyf 
sfo{s|d b]lv .    

√ ah]6 l;lnË k7fPsf] 
kqsf] sfof{no k|lt  

#=$=jflif{s of]hgf th'{df 
k|s[ofjf6 jl:t / j8fjf6 
k|fyldstfsf cfwf/df 5gf}6e} 
cfPsf of]hgfx?nfO{ ;d]6]/ 
c;f/ !) ut] leq ah]6 k|:t't 
ug]{ / c;f/ d;fGt leQ :jLs[t 
ug]{ . 

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

 ufpF;ef, 
sfo{kflnsf  

ah]6 tyf 
sfo{s|d th{'df 
;ldlt / 
of]hgf zfvf . 

  cfufdL 
cf=j=@)&*÷ 
)&( b]lv . 

  √ ;efsf] lg0f{o / 
pkl:ylt 

#=% ufpFkflnsf leq sfo{/t ;a} 
u}=;=;=x?sf sfo{qmdx? 
ufpFkflnsfsf] jflif{s of]hgfdf 
;dfj]z u/L k|sfzg ug]{ / 
u}=;=;x?;Fu ;dGjo tyf ;ldIff 
a}7ssf] cfof]hgf ug]{  

;fdflhs 
ljsf; zfvf 
k|d'v 

 sfo{kflnsf  

;fdflhs 
ljsf; zfvf  

pkfWoIf 
k|=k|=c=/ 
cg'udg 
;ldlt cfufdL cf=j= 

)&*/)&( 
b]lv . 

 ?= 
%)))) 

 
jflif{s of]hgf lstfa 
/ ;dGjo a}7ssf] 
pkl:ylt  

#=^ r'dg'j|L ufpFkflnsfsf] 
cfGtl/s /fhZj ;'wf/ 
sfo{of]hgfsf] sfof{Gjog u/L 
cfGtl/s cfodf a[l4 ug]{  

 cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

 sfo{kflnsf   cfly{s 
k|zf;g zfvf 

 cWoIf, 
pkfWoIf cfufdL cf=j= 

)&*/)&( 
b]lv .    √ 

 cfGtl/s cfosf] 
clen]v  

#=& u}=;=;=;Fu nfut 
;fem]bf/Ldf sfo{qmd ;+rfng ug]{  

;fdflhs 
ljsf; zfvf 
k|d'v 

sfo{kflnsf  ;fdflhs 
ljsf; zfvf  

pkfWoIf cfufdL cf=j= 
)&*/)&( 
b]lv . 

?= @) 
nfv   

;fem]bf/L ;DaGwL 
lg0f{o k'l:tsf / 
;Demf}tfsf] k|lt  

$= ljlQo Pj+ cfly{s Joj:yfkg                  
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$=!= r'dg'j|L ufpFkflnsfsf] 
cfGtl/s /fhZj ;'wf/ 
sfo{of]hgfn] cfGtls/ ;|f]tsf b/ 
bfo/ ;DaGwdf cf}NofPsf] 
;'emfjx?sf] k'0f{?kdf kfngf u/L 
cfGtl/s cfo ;+sng ug]{ /  
cfo tyf Joo ljj/0f tf]lsosf] 
9frfdf dfl;s ?kdf cfkmgf] 
j]jk]hdf, sfo{kflnsf sfof{nosf] 
;"rgf kf6Ldf 6f; u/L 
;fj{hlgs ug]{ / k|To]s dlxgfdf 
lgoldttf lbg] .   

k|=k|=c= 

  

n]vf zfvf / 
;"rgf zfvf 

cWoIf, 
pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

 @)&* h]7 
dlxgf b]lv . 

  

√ cBfalws ul/Psf] 
j]jk]h / ;DalGwt 
clen]v . 

 $=@= cfk\mgf] :jfldTj tyf 
ef]uflwsf/df /x]sf ;DklQ / 
cfkm\gf] If]qleqsf ;fj{hlgs 
hUufsf] ;d]t nut /fVg] / ;do 
;dodf cBfalws ug]{ . 

k|=k|=c=   j8f ;ldltsf] 
sfof{no, lhG;L 
zfvf / k|zf;g 
zfvf k|d'v  

pkfWoIf  @)&* r}q 
d;fGt ;Dd 
nut tof/ 
ug]{ / ;do 
;dodf 
cBfalws ub}{ 
hfg] . 

  √ /flvPsf clen]vx? . 

$=# ufpFkflnsfsf] vl/b 
u'?of]hgf / jflif{s vl/b of]hgf 
tof/ u/L sfof{Gjog ug]{ . 

k|=k|=c= sfo{kflnsf cflys k|zf;g 
zfvf  

pkfWoIf, 
k|=k|=c=  

vl/b 
u'?of]hgf 
@)&* c;f]h 
d;fGt leq / 
jflif{s vl/b 
of]hgf ;f/pg 
d;fGt leq  

?= !% 
nfv 

 of]hgf b:tfj]h 

$=$ ut cfly{s jif{sf] jflif{s 
;ldIff rfn' cfly{s jif{sf] k|yd 
rf}dfl;s leq ;DkGg ug]{ .  

k|=k|=c=  sfo{kflnsf  of]hgf zfvf  cWoIf, 
pkfWoIf 

@)&* sflQ{s 
d;fGt leq  

?= ! nfv   ;ldIff k|ltj]bg / 
pkl:ylt ljj/0f 

%= ;]jf k|jfx 
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%=!= gful/s j8fkq 
;j{;fwf/0fn] ;d]t a'emg] u/L 
sfo{kflnsf sfo{no leq 
;fj{hlgs :yfgdf 6f; u/L 
sfof{Gjodf Nofpg], sfof{nodf 
u'gf;f] tyf ;'emfj k]l6sf /fVg] / 
u'gf;f] ;'Gg] clwsf/L ;d]t tf]Sg] 
. u'gf;f] ;'Gg] clwsf/Lsf] 
lhDd]jf/L / sfo{ k|s[of k|i6 kf/L 
kq lbg] . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

;fa{hlgs ;]jf 
tyf Ifdtf 
lasf; ;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef 

j8f ;ldltsf] 
sfof{no 
sfo{kflnsfsf] 
sfof{no  

pkfWoIf / 
cg'udg  
;ldlt 

 @)&* >fj0f 
! ut] b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

?=@))))  

 
;DalGwt clen]v 
tyf 6fl;Psf] 
gful/s a8fkq . 

 %=@= sfo{kflnsfsf] sfof{no 
tyf j8f ;ldltsf] 
sfof{nox?jf6 k|jfx x'g] ;]jfdf -
;+:yfut ;]jf h:t} l;kmfl/;, 
k|dfl0ft, JolStut 36gf 
btf{,;fdflhs ;'/Iff eQf cflb 
tyf lzIff, :jf:Yo, s[lif, kz';]jf, 
dlxnf tyf jfnjflnsf, k"jf{wf/ 
lasf;_ cflb_ :tl/otf ;lxtsf] 
;]jf k|jfx ug{ sfo{aLlw (SOP) 

tof/ u/L sfof{Gjogdf Nofpg] . 
s_ lj1sf] ;xof]udf sfo{aLlwsf] 
d:of}bf tof/ ug]{ . v_ d:of}bfdf 
cfjZos 5nkmn ;lxt kl/dfh{g 
ug]{ . u_ sfo{ aLlw l:js[t ug]{ . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

s_ ;fj{hlgs 
;]jf tyf Ifdtf 
lasf; ;ldlt, 
v_ sfo{kflnsf, 
u_ ;ef 

k|=k|=c= k|To]s 
zfvf k|d'v 
tyf j8f 
;ldltsf] 
sfof{no 

cg'udg 
;ldlt 

 @)&* c;f]h 
b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

 ?= 
!))))) 

 
sfof{Gjogdf cfPsf] 
SOP 

%=# ufpFsfo{kflnsf tyf j8f 
sfof{nox?af6 k|jfx ul/g] ;]jf 
k|ltsf] ;'lG6 ;j]{If0fsf nflu 
gful/s k|ltj]bgkq, ;fd'bflos 
c+s sf8{, tyf ;fj{hlgs ;'jfO{ 
ug]{   

cWoIf / 
k|=k|=c= 

 sfo{kflnsf  k|=k|=c=  pkfWoIf  @)&* >fj0f 
b]lv 

 ?= 
%))))) 

   ;Gt'li6 ;j]{If0fsf] 
k|ltj]bg 
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%=$ j8f cWoIfx? sfdsf] 
l;nlznfdf & lng eGbf a9L 
j8fdf cg'kl:yt x'g] ePdf 
j}slNks Joj:yf ug]{  / ;f]sf] 
hfgsf/L ufpFkflnsfdf lbg] .  

j8f cWoIf 

 j8f cWoIf 

j8f cWoIf  k|=k|=c=  @)&* h]7 
b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

  

√ clwsf/ tf]lsPsf] 
kqsf] k|ltlnkL . 

%=%= ;fdflhs ;'/Iff eQf a}+s 
dfkm{t e'QmfgL ug]{ Joj:yf 
ldnfpg] . 

cWoIf, 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf  

cfly{s k|zf;g 
zfvf, n]vf 
clws[t 

k|=k|=c= @)&* c;f]h 
b]lv 

 

√ j}+s :6]6d]06 / 
nfeu|fxLsf] ;+Vof  

%=^ k|To]s rf}dfl;sdf sDtLdf 
Psk6 ;fj{hlgs ;'g'jfO{ clgjfo{ 
ug]{ / ;]jf k|jfxnfO{ ;xh 
agfpg ;a} j8fx?df 3'DtL ;]jf 
;+rfng ug]{ .  

cWoIf, 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf  

k|=k|=c= zfvf 
k|d'vx?, j8f 
cWoIfx?  

pkfWoIf cfly{s jif{ 
@)&*÷)&( 
b]lv 

?= !) 
nfv  

 != ;fj{hlgs 
;'g'jfO{sf] clen]v 
k'l:tsf 
@= 3'DtL ;]jfsf] 
clen]v k'l:tsf  

%=& :jf:Yodf  
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%=* s[lif tyf kz';]jf s]Gb|df 
cfjZos hgzlQmsf] Joj:yf u/L 
:yfgLo pTkfbgsf] k|j4{g / 
ahf/Ls/0fsf nflu gLltut / 
sfo{qmdsf] Joj:yf u/L ;f] 
cg';f/sf] ahf/ Joj:yfkg ug]{ . 

cWoIf, 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf 

s[lif / kz' 
zfvf  

pkfWoIf cfly{s jif{ 
@)&*÷)&( 
b]lv 

?= %) 
nfv 

 != gLlt / sfo{qmd  
@= sd{rf/L ljj/0f 
#= ahf/sf] Joj:yf  

^= Goflos sfo{ ;Dkfbg                 
^=! cfwf/e't d]nldnkf tflnd 
k|fKt u/]sf d]nldnfkstf{x?nfO{ 
;'lrs[t u/fpg]  pkfWoIf 

Goflos ;ldtsf] 
;lrjfno  

Goflos 
;ldtsf] 
;lrjfno cWoIf 

@)&* c;f/ 
d;fGt leq   √ 

d]nldnfkstf{x?sf] 
;"rL  

^=@= Goflos ;ldltn] cw{jflif{s 
tyf jflif{s k|ltj]bg tof/ u/L 
5nkmnsf nflu cWoIf dfkm{t 
;efdf k]z ug]{ . 

k|=k|=c= 

  

Goflos ;ldlt cWoIf  @)&* 
ciff9df 
dlxgfdf j:g] 
;efsf] a}7s 
b]lv .   

√ 

k|lta]bgsf] k|lt tyf 
;efsf] lg0f{o  
k'l:tsf . 

  ^=#= k|To]s j8f ;ldlt 
sfof{nodf  tflnd k|fKt 
d]nldnfk stf{x?sf] ;xof]udf 
d]nldnfk s]]Gb| ;+rfngdf Nofpg] 
. 

pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

  

;DalGwt 
j8fWoIf / 
Goflos ;ldlt 

j8f ;lrj  @)&* ebf} 
b]lv . 

  

√ ;DalGwt clen]v . 

 ^=#= ufpsfo{kflnsf sfof{no 
leq d]nldnfk 8]:s 
sfof{Gjogdf Nofpg] . 

pkfWoIf / 
k|=k|=c= 

  

k|zf;g zfvf    @)&* >fj0f 
b]lv . 

  

√ ;DalGwt clen]v . 

&= ef}lts k"jf{wf/ lasf;                 
&=!= ;8s oftfot u'?of]hgf / 
hf]lvd ;+j]bglzn e' pkof]u 
of]hgf tof/ u/L sfof{Gjog ug]{ 
.   

cWoIf / 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf  

k'jf{wf/ ljsf; 
zfvf k|d'v 

 pkfWoIf 

 cfly{s jif{ 
@)&*÷)&( 
df     

;DalGwt clen]v . 
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  &=@= k"jf{wf/ lasf;sf If]qdf 
s_ ;fa{hlgs lghL If]q ;fem]bf/L 
gLlt / sfo{aLlw tof/ ug]{ . v_ 
;fem]bf/L sf]if v8f ug]{ . #_ 
of]hgf zfvfnfO{ gLlh If]q ;+usf] 
;Dks{ zfvfsf] klg lhDd]jf/L 
lbg] . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

k"jf{wf/ lasf; 
;ldlt, ah]6 tyf 
sfo{s|d th{'df 
;lklt, 
sfo{kflnsf / 
;ef 

k|=k|=c= / n]vf, 
of]hgf tyf 
k|flalws zfvf 

pkfWoIf / 
cg'udg 
;ldlt 

 @)&& ;fpg 
b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

?= 
@,))),))
) sf]if 
v8f ug]{ . 

  

l:js[t gLlt / 
sfo{lalw. 

 &=#=afnd}lq / ckf+u d}lq 
;fj{hlgs k"jf{wf/ gLlt lgdf{0f 
u/L sfof{Gjogdf Nofpg] .   

cWoIf / 
k|=k|=c= 

k"jf{wf/ lasf; 
;ldlt, ah]6 tyf 
sfo{s|d th{'df 
;lklt, 
sfo{kflnsf / 
;ef 

  

  

cf=a= @)&* 
@)&( b]lv . 

  

√ l:js[t gLlt 

&=$= j8f g+= # af6 ejg 
dfkb08sf] k'0f{ ?kdf kfngf 
u/fpg] .  

cWoIf, 
k|=k|=c= 

sfo{kflnsf k|=k|=c= 
j8fcWoIf 

pkfWoIf  cfly{s jif{ 
@)&*÷)&( 
b]lv 

 

√ 

;DalGwt clen]v 

&=%= kmf]x/ d}nf Joj:yfkg gLlt 
/ sfo{aLlw tof/ u/L 
sfof{Gjogdf Nofpg] . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

jftfj/0f tyf 
ljkb Joj:yfkg 
;ldlt,sfo{kflnsf 
/ ;ef 

k|=k|=c=,k|flalws 
zfvf tyf j8f 
;ldltx? 

pkfWoIf / 
cg'udg 
;ldlt 

  @)&* 
c;f]h  ! ut] 
b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

    

l:js[t gLlt / 
sfo{lalw. 

*= ;fdflhs ;dfj]zLs/0f                 
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*=!= ;fdflhs lje]b / 
s''?tLx?sf] cGTosfnflu k|i6 
gLlt ;lxt ;r]tgf clea[4L 
sfo{s|d / cleofg yk k|efjsf/L 
?kdf ;+rfngdf Nofpg] .  

cWoIf / 
k|=k|=c= 

;fdlhs lasf; 
;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef 

dlxnf lasf; 
zfvf / j8f 
;ldlt 
sfof{nox? 

pkfWoIf  @)&* ;fpg 
! ut] b]lv 
sfof{Gjogdf 
Nofpg] . 

?= 
!,))),))
) . 
ufpkflnsf 
tyf 
laleGg 
;fdflhs 
;+3 
;+:yfsf] 
;dGjodf 
. 

  ;+rflnt 
sfo{s|dx?sf] clen]v 
. 

 *=@= ;fdflhs ;'/Iff tyf 
;+/If0f ;DaGwL gLlt th'{df u/L 
afnaflnsf k'g{:yfkgf s]Gb|, h]i7 
gful/s cf>o s]Gb|, czQm :of/ 
s]Gb|x?sf] :yfkgf ug]{ .   

cWoIf / 
k|=k|=c= 

;fdflhs lasf; 
;ldlt, 
sfo{kflnsf / 
;ef . 

k|=k|=c= / 
dlxnf tyf 
jfnjflnsf 
zfvf 

pkfWoIf  cfly{s jif{ 
@)&*÷&( 

 ?= 
*)),))) 
.  

  l:js[t gLlt tyf 
s]Gb|x?sf] ;'rL  . 

*=#= ;a} j8fx?df  6f]n ljsf; 
;+:yf u7g u/L afn>d, 
afnljjfjx, ax'ljjfx, af]S;L 
h:tf k|yf lgoGq0fsf nflu 
k|efjsf/L ?kdf kl/rfng ug]{ .  

cWoIf, 
k|=k|=c= / 
j8fWoIfx? 

;dflhs lasf; 
;ldlt,sfo{kflnsf 
/ ;ef 

j8f ;ldltx? pkfWoIf  @)&* ;fpg 
b]lv . 

?= @) 
nfv   

l;DalGwt clen]v . 

*=$= n}lËs pQ/bfoL ah]6 
kl/If0f u/L ;f]xL cg';f/  of]hgf 
tyf sfo{qmd th'{df ug]{ .  

cWoIf, 
k|=k|=c= / 
j8fWoIfx? 

;dflhs lasf; 
;ldlt,sfo{kflnsf 
/ ;ef 

k|=k|=c= pkfWoIf  cfly{s jif{ 
@)&*÷&( 

?=%)))) 

 kl/If0f k|ltj]bg 

*=% cfly{s tyf ;fdflhs ?kdf 
kl5 k/]sf dlxnf, afnaflnsf, 
blnt, ckfËtf ePsf JolQm, h]i7 
gful/s, cNk;+Vos tyf 
;LdfGts[t ;d'bfosf] ;fdflhs 
/ cfly{s pTyfgsf nflu gLltut 
Joj:yf u/L sfo{qmd agfO{ 

cWoIf, 
k|=k|=c= / 
j8fWoIfx? 

;dflhs lasf; 
;ldlt,sfo{kflnsf 
/ ;ef 

k|=k|=c= pkfWoIf  cfly{s jif{ 
@)&*÷&( 

?= %) 
nfv  

 gLltsf] k|lt / 
sfo{qmd  
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sfof{Gjog ug]{ .  

(=  jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb 
Joj:yfkg                 
(=!= ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 
of]hgf, /0fgLlt / sfo{of]hgf 
tof/ u/L sfof{Gjog ug]{ / p4f/ 
/ /fxt ;fdfu|Lx?sf] Joj:yf ug]{ 
. 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

jftfj/0f tyf 
ljkb Joj:yfkg 
;ldlt,  
sfo{kflnsf / 
;ef 

k|=k|=c=, of]hgf 
tyf k|flalws 
zfvf / j8f 
;ldlt sfof{no 

pkfWoIf  @)& ;fpg 
b]lv . 

  

√ l:js[t sfo{lawL . 

(=@= jftfj/0f ;+/If0f ;DalGw 
gLlt / sfo{lalw tof/ u/L 
sfof{Gjogdf Nofpg] . 

cWoIf / 
k|=k|=c= 

jftfj/0f tyf 
ljkb Joj:yfkg 
;ldlt,  
sfo{kflnsf / 
;ef 

k|=k|=c=, of]hgf 
tyf k|flalws 
zfvf / j8f 
;ldlt sfof{no 

pkfWoIf  @)&* ;fpg 
b]lv . 

  

√ l:js[t sfo{lawL . 

(=# aftfjf/0fLo If]q k|j4{gdf 
ah]6 ljlgof]hgf u/L jftfjj/0f 
;+/If0fdf 6f]n ljsf; ;+:yf, 
gful/s tyf gLlh If]q / 
u}=;=;=;Fusf] ;fem]bf/Ldf 
sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ .  

 jftfj/0f tyf 
ljkb Joj:yfkg 
;ldlt,  
sfo{kflnsf / 
;ef 

k|=k|=c=, of]hgf 
tyf k|flalws 
zfvf / j8f 
;ldlt sfof{no 

pkfWoIf  @)&* ;fpg 
b]lv . 

?= ! s/f]8  
ufpkflnsf 
tyf o; 
If]qdf 
sfo{/t 
laleGg 
;fdflhs 
;+3 ;+:y 
;+usf] 
;dGjodf 
. 

  

!)= ;xsfo{ / ;dGjo                 
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!)=!= cGt/ ;/sf/ ;dGjo 
;DaGwL sfg"g tyf gLltsf] 
th'{df ug]{ .   

cWoIf, 
k|=k|=c=  

sfo{kflnsf  ljwfog ;ldlt 
cWoIf, k|=k|=c= 

pkfWoIf  @)&* ;fpg 
b]lv . 

  √ 

l:js[t sfg"g tyf 
gLlt /  ;DalGwt 
clen]v . 

 !)=@ ;femf ;/f]sf/sf 
ljifox?df ;xsfo{ / ;dGjo ug]{ 
;DaGwL gLlt lgdf{0f ug{ .  

cWoIf k|=k|=c ufpF ;ef 
sfof{kflnsf  

ljwfog ;ldlt 
cWoIf, k|=k|=c=  

cg'udg 
;ldlt 

cfly{s jif{ 
@)&*÷)&( 

  

√ gLltsf] k|lt 

!)=# ;Ldfgf gfsf hf]8LPsf 
lhNnf leqsf :yfgLo txjLr 
;femf lxt / ;/f]sf/sf ljifodf 
;+o"Qm ;ldlt u7g ug]{ .  

cWoIf, 
pkfWoIf 

ufpF ;ef 
sfo{kflnsf  

k|=k|=c= pkfWoIf cfly{s jif{ 
@)&*÷)&( 

?= %) 
xhf/  

 ;ldlt u7g ePsf] 
clen]v  
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भाग—४. िनÔकषª र सुझाव  

नेपालको संिवधानमा नै Öथानीय तहलाई अिधकारको ÓयवÖथा गåरएको छ । संिवधानको धारा ८ मा एकल र धारा ९ 
मा संयĉु अिधकार रहकेा छन ् । Öथानीय िनकायहŁ Öथानीय तहमा ŁपाÆतरण भईसकेपिछ नेपाल सरकारका अÆय 
िनकायहŁबाट हòने सेवाहłको समते ÿबाह यीनै तहहłबाट हòने हòदंा जनÿितिनिधहŁले  चाहकेो र नागåरकले खोजेको जÖतो 
सेवा ÿबाह हòन सकेको छैन  । यसका लािग िबिभÆन तहका सरकार र ितनका िनकायहłको नीितगत ÓयवÖथापन ले Öथानीय 
तह संचालन गनªको लािग केिह नीितगत असिजलो पिन भएकोछ । तर यस चमुनĄुी गाउँपािलकाको Öव-मÐूयाकंनको 
अËयासमा जनÿितिनिधहŁ र कमªचारीहŁको संयĉूŁपमा िøयािशल र सिøय संलµनताले कानूनले गरेको अपे±ा र आÉनो 
भूिमकामा थप ÿĶता आएको दिेखÆछ । फलतः तयार भएको संÖथागत ±मता िबकास रणनीितक कायªयोजनाको हòवहò 
कायाªÆवयनको ÿितवĦता पटक पटक िनवाªिचत जनÿितिनिधहŁ तथा कमªचारीहŁवाट Óयĉ भएको िथयो । 

जनशिĉको ÓयवÖथापन सÌबÆधमा कमªचारी समायोजनको अिÆतम िनÕकषª नआईसकेको हòदँा जनशिĉ ÓयवÖथापन र 
पåरचालनमा किठनाई रहकेोछ । जÖतै, िवषयगत ÿािविधक कमªचारीहŁको आपूितª कसरी गन¥ भÆने अÆयौल छ । 
कमªचारीहŁको अभाव न ैÖथानीय तहल ेसामना गरेको सबैभÆदा ठूलो चनुौती हो । सािवकको एउटा गािवस टुिøएर एक वा 
दईुवटा वडा बÆयो तर जनशिĉ सािवककै छ । कमªचारीको संरचना, कायªशैली अÆय भौितक पवूाªधार, सािवककै अवÖथामा 
रहेको छ । यसले पåरवतªनको अनभुिूत गराउन िनकै अपठेरो छ । हाल  िवīमान परुानो संयÆýबाट िनयिमत काम त भैरहेका छन ्
तर सजृनशील र पåरवतªनका लािग जनÿितिनिधहŁमा केिह हद सÌमको अलमल दिेखÆछ । 

सेवा ÿवाहको  मु́ य थलो वडा कायाªलयहŁ संचालन गन¥ भवन, जनशिĉ, कायाªलय संचालनका लािग चािहने संचार 
र ÿिवधी लगायतका सानाितना िवषयहŁको पिन उिचत ÓयवÖथापनको अभावका कारण जनÿितिनिधहŁ अलमलमा परेको 
दिेखÆछ । वडा कायाªलय ÓयविÖथत नहòदँा जनताले वडा कायाªलयबाट ÿाĮ हòने कामहŁका लािग पिन पािलकाको केÆþ रहेको 
ठाउँमा जान ुपन¥ अवÖथा पिन यदाकदा दे́ न पाइÆछ । जनतासँग सÌबÆध रा´ने आधारभतू सेवाहŁ वडा कायाªलयबाट न ैपाउन ु
पदªछ, अझ कितपयत त विÆचितमा परेका समहू र समदुायको सहज पहóच पयूाªउन घुिÌत सेवा समते आवÔयक पदªछ । Öथानीय 
तहमा ŁपाÆतरण भईसकेपिछ िवषयगत कायाªलयबाट ÿदान गनुª पन¥ सेवाहŁ आधकÐचो भएका छन ् । उपरोĉ तÃयहłका 
आधारमा केिह बुंदाहł िनÔकषªका łपमा ÿÔततु गåरएकोछ - 

 दिैनक कायª संचालन संग सÌबिÆधत अÂयावÔयक Öथानीय काननूहŁ तयार भएका भयतापिन, तयार गदाª अपनाउन ुपन¥ 

चरण र ÿिøयाको अनशुरणको अभाव दिेखयो । 

 गाउँ कायªपािलका कायाªलयको ÿशासिनक भवन नभएको, हालको कायाªलयमा कायªक± लगायतका पवूाªधारको 

आधारभतू सुिबधामा कमी तथा अÆय जÖतै कानूनी, ÿशासिनक र ÿािविधक िवशेष²ता समेतको अभावलाई ÊयवÖथापन 

गरी स³दो łपमा काम गåररहेको पाईयो ।  

 अÅय±, उपाÅय±, वडाÅय±, वडा सिमती सदÖय लगायतका कमªचारीहŁको कायª सÌपादनको ÿयास उÂसाहबधªक 

रहेतापिन कितपयमा बुझाईमा अÖपĶता तथा चािहने कितपय ±मताको अभावमा कायª सÌपादनको Öतर ÿभावकारी 

दिेखदनै । तसथª ÓयबिÖथत ±मता िवकास सÌबिÆधत Èयाकेजको आवÔयकता रहकेो दिेखÆछ । 

 संघ, ÿदशे र Öथानीय सरकारको िवचमा अÆतर सरकारी कायाªÂमक सÌबÆध स³दो Łपमा Öथािपत गरी काम गरेको पाईयो ।  

 सेवा ÿवाहको कितपय आकषªक र ÿभावकारी ÿयासहŁ वडाहŁमा भईरहतेापिन ÓयबिÖथत अिभलेख र रेकडªको अभावमा 

ÖवमÐूयाकंनको नितजामा ÿितिबिÌवत हòनसकेन । 
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 कितपय ±ेýमा Öथानीय सरकारका Łपमा अÂयावÔयक Öथानीय नीित र रणनीितको अभाव रहकेो देिखÆछ जÖतै साझेदारी, 

फोहरमैला ÓयबÖथापन, वातावरण संर±ण आिद । 

 सेवाÿवाह सग सÌबिÆधत अÂयावÔयक कमªचारीहŁको अभावमा सेवाúाहीको गुनासो अÅय± तथा वडाÅय± संग रहने र 

ती कुराहŁ तÂकाल ÓयवÖथापन गनª खोºदा कमªचारीहŁमा बढी हÖत±ेप भएको बझुाई हòने जÖता कुराहŁ सÆुनमा आएपिन, 

संøमणकािलन समÖयाका Łपमा िलईएको िथयो । 

 िविभÆन राजनीितक दलका ÿितिनिधहł बीचको अÆतर समÆवय राăो रहकेो पाइयो । 

४.२ सुझावहł 

Öथानीय तहले आफूले ÿवाह गन¥ सेवाहŁ चÖुत दŁुÖत तवरले ÿवाह गनª कायªपािलका तथा वडा कायाªलयहŁको 
±मतालाई अīाविधक गरी यीनीहłलाई सेवा केÆþको Łपमा िवकास गåरन ुपदªछ । यसका लािग जनÿितिनिधहŁको िनयिमत 
र साधारण खालको ÿयासल े पµुदनै । अिल बढी समÆवयाÂमक भूिमका आवÔयक पदªछ । गाउँपािलका तथा वडा 
कायाªलयहŁमा इÆटरनेट, फोन, िवजुली, आधारभतू मिेशनरीका सामानहŁ लगायतका Æयनूतम सिुबधाको ÓयवÖथापन गरी 
यीनीहłलाई एकआपसमा जोड्न आवÔयक हòÆछ । अिधकांस वडा कायाªलय सा¸चै न ैधेरै कमजोर अवÖथामा रहकेाछन । 
संिवधानको भावना अनसुार Öथानीय तह संचालन गनुª गराउन ु सब ै सचेत नागåरक अझ खासगरी जनÿितिनिध र कमªचारी 
संयÆý बढी िøयाशील हòन ुजŁरी छ । अत: ÊयबिÖथत łपमा सेवा ÿवाह गनªका लािग केिह सझुावहł तल ÿÖतुत गåरएकोछ । 

 कायªपािलका सदÖय, वडा सिमित सदÖय लगायत सभाका सबै सदÖयहłको ÓयबिÖथत ±मता िवकास सÌबिÆध 
Èयाकेजको आधारमा ±मता बढाउनु आवÔयक छ । जसले गदाª उिनहłलाई तोिकयका काम कारबाहीहł सÌपादन गन¥ 
±मताको िवकास तथा  वाडªका कामहł स¼चालन गनª सहज होस । 

 गाउँपािलकाको संगठन तथा ÓयबÖथापन अÅययन  (O&M) गनª जłरी छ । यसकालािग िव² समहुको सहयोग िलन 
सिकÆछ । जसले सिमित, शाखा, तथा इकाई, ÿितिनिध तथा कमªचारीहŁको कायªमा ÖपĶता सिहत कायª िववरण तयार गरी 
कायाªÆवयन गनª सहयोग गछª ।  

 कायª सÌपादन करार र Êयिĉगत कायª सÌपादन मÐूयांकन पåरपाटी ÿयोगमा Ðयाउन आवÔयक छ ।  

 ÿिøयागत łपमा कायªøमहłको (जÖतै भवन िनमाªण मापदÁड, राजÖव सधुार योजना, ल§िगक उ°रदायी बजेट, 
संगठनाÂमक िवकास, िवपद ÊयबÖथापन आिद)  पणुªłपमा कायाªÆवयन गरी गाउँपािलकाको ±मता बिृĦ गनª सिकÆछ । 

 ±मता  िवकासका उपायहł (उदाहरणका लािग ÿिश±ण, साथी-िसकाई कायªøमहł, कायªशालाहł, Ăमणहł, आिद) र 
संÖथागत लेखाजोखा गदाª तयार पाåरएको  कायª योजनालाई उिÐलिखत समयमा, ÓयविÖथत र लागत ÿभावकारी ढंगले 
कायाªÆवयन गनª जłरी छ् ।  

 नागåरक समाजको िनयिमत िनगरानी र अनगुमन संयÆýलाई ÿभावकारी तथा यसको ±मता िवकास गनª आवÔयक छ 
जसले गाउँपािलकाका काम कारवाहीहłलाई िनयिमत łपमा पķृपोषण गन¥ गदªछ । यसल े गदाª अÅय±, उपाÅय±, 
कायªपािलका सदÖय, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत र अÆय िजÌमेवार शाखाहŁलाई जवाफदेिहता वहनमा सहयोग पयूाªउछ । 

 सबै वडा सिमतीका कायाªलयहŁलाई िवषयगत शाखाको सेवा समते ÿवाह गन¥ कायाªलयका Łपमा िवकास गनुª जŁरी 
दिेखÆछ ।   

 िबकास िनमाªण र सेवा ÿवाहको कायªिबिध सÌमत र सचूकका आधारमा िनयिमत अनगुमन र आवÔयक सुधाराÂमक उपाय 
सिहतको ÿितबेदनमा छलफल सिहतको आवÔयक िनणªय तÂकाल ÿयोगमा Ðयाउन ुपन¥ देिखÆछ । 
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अनुसूची िवबरणहł 

अनुसूची १ : Öथानीय सरकार संÖथागत ÖवमूÐयांकनको पåरणाम सÌविÆध िबबरण 

ljifout If]]q ! M zf;lso k|jGw 
;du| cj:yf 

1.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

1.1.1. 0 0.5 0.75 1   0.5 

1.1.2. 0 0.5 0.75 1   1 

1.1.3. 0 0.5 0.75 1   0.5 

hDdf  0 1.5 2.25 3   2 

              

k|s[[ofut cj:yf 

1.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

1.2.1 0 0.5 1     1 

1.2.2 0 0.5 1     1 

1.2.3 0 0.5 1     0.5 

1.2.4 0 0.5 1     0.5 

hDdf  0 2 4     3 

              

kl/df0ffTds cj:yf 

1.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

1.3.1 0 0.5 1     0.5 

1.3.2 0 0.5 1     1 

              

              

hDdf  0 1 2     1.5 

ljifout If]q ! sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 6.5 

       

ljifout If]]q @ M ;+u7g tyf k|zf;g 

;du| cj:yf 
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2.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

2.1.1. 0 0.5 0.75 1   0 

2.1.2. 0 0.5 0.75 1   1 

              

hDdf  0 1 1.5 2   1 

k|s[[ofut cj:yf 

2.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

2.2.1 0 0.5 1     0.5 

2.2.2 0 0.5 1     1 

2.2.3 0 0.5 1     0 

              

hDdf  0 1.5 3     1.5 

kl/0ffdfTs cj:yf 

2.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

2.3.1 0 0.5 1     0 

2.3.2 0 0.5 1     1 

2.3.3 0 0.5 1     0.5 

              

hDdf  0 1.5 3     1.5 

ljifout If]q @ sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 4 

       

ljifout If]]q # M jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg  

;du| cj:yf 

3.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

3.1.1 0 0.5 0.75 1   0.5 

3.1.2 0 0.5 0.75 1   1 

              

hDdf  0 1 1.5 2   1.5 

              

k|s[[ofut cj:yf 
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3.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

3.2.1 0 0.5 1     0.5 

3.2.2 0 0.5 1     0 

3.2.3 0 0.5 1     0.5 

3.2.4 0 0.5 1     0 

hDdf  0 2 4     1 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

3.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

3.3.1 0 0.5 1     0 

3.3.2 0 0.5 1     1 

3.3.3 0 0.5 1     0 

3.3.4 0 0.5 1     0 

3.3.5 0 0.5 1     0 
hDdf  0 2.5 5     1 

ljifout If]q # sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 3.5 

       

ljifout If]]q $ M ljQLo Pa+ cfly{s Joj:yfkg  

;du| cj:yf 

4.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

4.1.1 0 0.5 0.75 1   0.5 

4.1.2 0 0.5 0.75 1   1 

              

hDdf  0 1 1.5 2   1.5 

              

k|s[[ofut cj:yf 

4.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

4.2.1 0 0.5 1     1 

4.2.2 0 0.5 1     1 

4.2.3 0 0.5 1     0 
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4.2.4 0 0.5 1     0.5 

hDdf  0 2 4     2.5 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

4.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

4.3.1 0 0.5 1     1 

4.3.2 0 0.5 1     1 

4.3.3 0 0.5 1     0.5 

4.3.4 0 0.5 1     0 

4.3.5 0 0.5 1     1 

hDdf  0 2.5 5     3.5 

ljifout If]q $ sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 7.5 

       

ljifout If]]q % M ;]jf k|jfx  

;du| cj:yf 

5.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

5.1.1.  0 0.5 0.75 1   0.75 

5.1.2. 0 0.5 0.75 1   1 

5.1.3 0 0.5 0.75 1   0.75 

hDdf  0 1.5 2.25 3   2.5 

              

k|s[[ofut cj:yf 

5.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

5.2.1 0 0.5 1     0 

5.2.2 0 0.5 1     0.5 

5.2.3 0 0.5 1     0.5 

5.2.4 0 0.5 1     0 

hDdf  0 2 4     1 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

5.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 
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5.3.1 0 0.5 1     0 

5.3.2 0 0.5 1     0 

5.3.3 0 0.5 1     0 

5.3.4 0 0.5 1     0 

5.3.5 0 0.5 1     0.5 

5.3.6 0 0.5 1     1 

5.3.7 0 0.5 1     0.5 

5.3.8 0 0.5 1     0.5 

5.3.9 0 0.5 1     0.5 

hDdf  0 4.5 9     3 

ljifout If]q % sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 6.5 

       

ljifout If]]q ^ M Goflos sfo{;Dkfbg 

;du| cj:yf 

6.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

6.1.1 0 0.5 0.75 1   0.5 

              
hDdf  0 0.5 0.75 1   0.5 

              

k|s[[ofut cj:yf 

6.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

6.2.1 0 0.5 1     0.5 

6.2.2 0 0.5 1     0 

6.2.3 0 0.5 1     0 

              
hDdf  0 1.5 3     0.5 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

6.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

6.3.1 0 0.5 1     0 

6.3.2 0 0.5 1     0 

6.3.3 0 0.5 1     0 
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hDdf  0 1.5 3     0 

ljifout If]q ^ sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 1 

       

ljifout If]]q & M ef}lts k"jf{wf/ 

;du| cj:yf 

7.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

7.1.1 0 0.5 0.75 1   0 

7.1.2. 0 0.5 0.75 1   0 

7.1.3. 0 0.5 0.75 1   0 
hDdf  0 1.5 2.25 3   0 

              

k|s[[ofut cj:yf 

7.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

7.2.1 0 0.5 1     0 

7.2.2 0 0.5 1     0 

7.2.3 0 0.5 1     0 

7.2.4 0 0.5 1     0 

hDdf  0 2 4     0 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

7.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

7.3.1 0 0.5 1     0 

7.3.2 0 0.5 1     0 

7.3.3 0 0.5 1     0 

7.3.4 0 0.5 1     1 

7.3.5 0 0.5 1     0 

7.3.6. 0 0.5 1     0 

hDdf  0 3 6     1 

ljifout If]q & sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 1 

       

ljifout If]]q * M ;fdflhs ;dfj]]lzs/0f  

;du| cj:yf 



 

[63] 
 

8.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

8.1.1. 0 0.5 0.75 1   0 

8.1.2. 0 0.5 0.75 1   1 

              

hDdf  0 1 1.5 2   1 

              

k|s[[ofut cj:yf 

8.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

8.2.1 0 0.5 1     0.5 

8.2.2 0 0.5 1     0 

8.2.3 0 0.5 1     0 

8.2.4 0 0.5 1     0 

hDdf  0 2 4     0.5 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

8.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

8.3.1 0 0.5 1     0 

8.3.2 0 0.5 1     0 

8.3.3 0 0.5 1     0 

8.3.4 0 0.5 1     0 

              

hDdf  0 2 4     0 
ljifout If]q * sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 1.5 

       

ljifout If]]q ( M jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg 

;du| cj:yf 

9.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

9.1.1 0 0.5 0.75 1   0.5 

              

hDdf  0 0.5 0.75 1   0.5 
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k|s[[ofut cj:yf 

9.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

9.2.1 0 0.5 1     0.5 

9.2.2 0 0.5 1     0 

9.2.3 0 0.5 1     0.5 

              

hDdf  0 1.5 3     1 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

9.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

9.3.1 0 0.5 1     0 

9.3.2 0 0.5 1     0 

9.3.3 0 0.5 1     1 

9.3.4 0 0.5 1     0 

9.3.5 0 0.5 1     0 

              

hDdf  0 2.5 5     1 
ljifout If]q ( sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 2.5 

       

ljifout If]]q !) M ;xsfo{ / ;dGjo 

;du| cj:yf 

10.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ 
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

10.1.1 0 0.5 0.75 1   0 

10.1.2 0 0.5 0.75 1   0 

hDdf  0 1 1.5 2   0 

              

k|s[[ofut cj:yf 

10.2 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf 

k|fKt cÍef/ 

10.2.1 0 0.5 1     0 
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hDdf  0 0.5 1     0 

              

kl/0ffdfTs cj:yf 

10.3 sdhf]/ ;fdfGo pQd   
k|df0fLs/0f ePsf] 
xfnsf] cj:yf k|fKt cÍef/ 

10.3.1 0 0.5 1     0 

10.3.2 0 0.5 1     0 

10.3.3 0 0.5 1     0 

hDdf  0 1.5 3     0 
ljifout If]q !) sf] s'n hDdf k|fKt cÍef/ 0 
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अनुसूची १ : कायªøमका सहभागीहł 
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अनुसूची २ : सहभागीहłको उपिÖथित िववरण 
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